
إدارة الأصول الثابتة في البلديات 



في البلديات الأصول الثابتةإدارة
الأهداف المتوقعة مع اكتمال التدريب

فيالبلدياتفيالعلاقةذاتوالدوائروالاستثمارالماليةالإداراتفيالعاملينقدراتتعزيز
:التاليةالمجالات

الأجلويلةطالأصولوأهمية،البلدياتفيالأصولأنواعمختلفوتصنيفاتمفاهيمعلىالتعرف▪
.منهاوالثابتة

.الثابتةالأصولتسجيلإثباتبأهميةالوعي▪

.لوظائفاوخلقالاستثمارية،البيئةوتحفيزالبلدياتفيالثابتةالأصولإدارةبينالربط▪

.للاستثمارالمحفزةالبلديةممتلكاتباهميةالتوعية▪

.البلدياتفيوالممتلكاتالثابتةالأصوللتسجيلآلياتوتطويراجراءات▪

.البلدياتوممتلكاتالثابتةللأصولالفعالالتسويقبآلياتالتعريف▪

عمليةوعلى،والممتلكاتالثابتةالأصولتسجيلعمليةعلىوالرقابةالمتابعةبآلياتالتعريف▪
.واستدامتهابالسجلاتالاحتفاظ



المواضيع التدريبية 

:اليوم الأول

وأهميتهالموضوعحولتقديم▪

هاتصنيفاتووأنواعهاالثابتةالأصولمفاهيم▪

الثابتةبالأصولللاعترافالناظمةالدوليةالمحاسبيةالمعايير▪

وتصنيفها

حسبالثابتةالأصولاستهلاكطرقالبلدياتفيالثابتةالأصول▪

.والمعاييرالأنظمة



المواضيع التدريبية 

:اليوم الثاني

الوظائفإدارة الأصول الثابتة في البلديات وتحفيز البيئة الاستثمارية، وخلق▪

.جمع بيانات الأصول الثابتة والممتلكات وإثباتها في السجلاتعملية ▪

.التسويق الفعال للأصول الثابتة وممتلكات البلديات▪

ات وتحديث أساليب المتابعة والرقابة على عملية تسجيل الأصول الثابتة والممتلك▪

.واستدامة السجلات

.خطة العمل المقترحة والخطوات اللاحقة▪



دياتأهمية موضوع تسجيل وتحديث وإدارة الأصول الثابتة في البل

ساسأإلىالنقديالأساسمنالبلدياتولتحولالمحاسبيةالمعاييرمعللتواؤممتطلب▪
.المحاسبيالاستحقاق

.الثابتةوأصولهاالبلدياتممتلكاتمنالمختلفةالأنواعحصر▪
.الثابتةوالأصولالممتلكاتتتبعفيالمساعدة▪

جودةلىعللمحافظةالانتاجية،الثابتةللأصولالدوريةالصيانةجداولإعدادفيالمساعدة▪

.واستدامتهاخدمتها
.لتمويلواالاستثمارلغاياتالثابتةالأصولمنالبلدياتممتلكاتتقييمفيالمساعدة▪
والتنميةرالاستثماتطلعاتفيهابماوالمعاصرة،التقليديةالبلديةالخدماتجودةتحسين▪

.المستدامة
.والانتاجيةتةالثابالأصولواستثمارالتمويلعلىالحصولفيفيالبلدياتفرصتحسين▪
الضياعأوالتلفمنوحفظهاالثابتةوأصولهاالبلدياتممتلكاتعلىالرقابةجودةتحسين▪

.السرقةأو
يعكسبماابهالثابتةالأصولإدراجوتضمينللبلدياتالماليةالقوائمعرضجودةتحسين▪

.للبلدياتالماليةللمراكزالأفضلالصورة



مراحل التطبيق

 Fixed Asset Registerتسجيل الأصول الثابتة :المرحلة الأساسية▪

المرتبطةعامالللقطاعالدوليةوالمعاييرالثابتةلاصوللعامةالمفاهيمبالالتعريفوتشمل

اتالبيانتسجيلونماذجاستهلاكهاوطرقوأنواعهاالأصولوتصنيف.الموضوعبهذا

بهاالخاصة

Fixedمهاتقييوالمحاسبيةومعالجتهاالثابتةبالأصولالاعتراف:المتوسطةالمرحلة▪

Asset Recognition ,Treatment and Valuation



(الموجودات)لمحة عامة عن طبيعة الأصول 

Humanالبشريةالأصول▪ Assets:من)للموظفينوالمؤهلاتوالمعرفةالسلوك

)الماديةللاصولالفنيالاداءعلىتأثيرهاناحية

Financialالماليةالأصول▪ Assets:للبنيةضروريمتطلبهيوالماليةالموارد

والتشغيلوالاستثمارالتحتية

Information:المعرفيةالأصول▪ Assetsهيوالجيدةوالمعلوماتالنوعيةالبيانات

الموجوداتإدارةخطةوتنفيذوتحسينلتطويرضرورة

Intangibleالملموسةغيرالأصول▪ Assets:تأثيرلهاووصورتهاالمنشأةسمعة

بهاالمرتبطةوالتكاليفالتشغيلواستراتيجياتالتحتيةالبنيةاستثماراتعلىكبير

Physicalالماديةالأصول▪ Assets:منوغيرها....والآلياتوالمبانيالأراضي

محددةقيمةلهاوالتيالأصول



الأصول طويلة الأجل–مفاهيم وتعريفات 

:الأصل هو 

بشكل عام هو شيء له قيمة فعلية او محتملة للمنشأة ▪

.سواء كانت ملموسة او غير ملموسة  ▪

يحقق منفعه حالية أو مستقبلية للمنشأة ▪

هي الزيادة بعد دفع السعر او الكلفة لهذا الأصل منه القيمة المتحققة ▪

القيمة المتحققة يجب ان تكون متوائمة مع سياسات واستراتيجيات  المنشأة ▪



أنواع الأصول وتصنيفها

:نقدالىللتحولقابليتهاحسبوآجالهاحيثمنالأصولتصنيف

فترةلوخلابسهولةنقديةقيمةالىتحويلهايمكنالتيالأصولوهي:المتداولةالأصول▪

.والمخزون،الأجلقصيرةوالوَدائع،الصندوقفيالنقد:مثلقصيرة،زمنية

يعادلهامااونقديةقيمةالىبسهولةتحويلهايمكنلاالتيالأصولوهي:الثابتةالأصول▪

اءاتوبر،الثقيلةالآلياتوالمباني،الأراضي،:مثلالأجلبطولتتصفلانهاوذلك

.التجاريَّةوالعلامةالاختراع،



تابع -أنواع الأصول وتصنيفها

:الملموسالماديتواجدهاحسبالأصولتصنيف

:مثلينامعحيزاوتشغليحقيقماديبوجودتتمتعالتيالأصولوهي:الملموسةالأصول▪

.والمعداتالآلياتوالمباني،الأراضي،

:لمثملموسحقيقيمادياعتبارلهاليسالتيالأصولوهي:الملموسةغيرالأصول▪

.والتاليفالنشرحقوق،التجاريةالعلامة،الاختراعبراءة



تصنيف الأصول حسب استخداماتها 

يجبنهبأعلماتاخدمأواضافيةإيراداتتجلبالتيالأصولوهي:التشغيليةالأصول▪

.النقديةالسيولة،التقنيةوالمعداتالآلات:مثلاليوميةالتشغيليةالعملياتلتسهيلتوافرها

مع،بدونهااليوميةالأعمالتنفيذيمكنالتيالأصولوهي:التشغيليةغيرالأصول▪

.الأجللةطويالودائع،الأراضي،الإستثمارات:مثلالاستراتيجيةقيمتهاعلىمحافظتها

؟ولماذا.المنشأةاصولمنأصل(الموظف)البشريالعنصريعتبرهل:سؤال



تصنيف الأصول الثابتة: تطبيق عملي
( غير تشغيلي/تشغيلي( )ثابتة/متداولة)

الذمم المدينة ▪

كراسي ومكاتب –الأثاث ▪

وحدات الانارة ▪

حاويات النفايات ▪

القرطاسية ▪

لمبات الكهرباء ▪

اللودر ▪

السيارات ▪

استثمارات الأسهم ▪



العامالقطاعفيالدوليةالمحاسبةمعاييرحسبالثابتةالأصول
(IPSAS)

طاعللقالدوليةالمحاسبةمعاييرمجلسعنالصادرةالمحاسبيةالمعاييرمنمجموعهوهي

عالمالانحاءجميعفيالعامالقطاعمنشآتقبلمناستخدامهايمكنوالتي((IPSASBالعام

الماليةالبياناتاعدادفي

IPSAS 17  (الممتلكات والمصانع والمعدات: )

قبلمننشرهوالذي2003عامالمنقح16رقمIASالدوليالمحاسبةمعيارعنمأخوذ

نللمحاسبيالدوليللاتحادالتابعالعامالقطاعفيالدوليةالمحاسبةمعاييرمجلس

اوضائعالبتزويداوانتاجفيلاستخدامهاالمنشأةبهاتحتفظوالتيالملموسةالأصولهي

شغيليةتفترةمنأكثرخلالاستخدامهاويتوقعاداريةلاغراضاوللغيرلتأجيرهااوالخدمات

واحدة



العامالقطاعفيالدوليةالمحاسبةمعاييرحسبالثابتةالأصول
(IPSAS-17)

,Property(والمعداتوالمصانعالممتلكاتببنودالاعترافيجبفانه Plant and

Equipment)وفقطذاإكأصول:

الىبالأصلطةالمرتبالخدماتوأالمستقبليةالاقتصاديةالمنافعتتدفقانالمحتملمنكان▪

المنشأة

Fair)العادلةالقيمةاوالتكلفةقياسالممكنمنكان▪ Value)بالمنشأةالخاصللأصل

موثوقبشكل



العامالقطاعفيالدوليةالمحاسبةمعاييرحسبالثابتةالأصول
(IPSAS)

– Cash)أصول مولدة للنقد ▪ generating assets ) وهي الأصول المحتفظ بها لتوليد

عائد تجاري 

-Non)اصول غير مولدة للنقد ▪ cash – generating assets) وهي الأصول غير

تلك المولدة للنقد  



العامالقطاعفيالدوليةالمحاسبةمعاييرحسبالثابتةالأصول
(IPSAS-17)

شبكات:مثلالتحتية،البنيةأصولومحاسبةالاعترافيجب:التحتيةالبنيةأصول▪

.الخ...الاتصالاتالصحي،وشبكاتالصرفوشبكاتالطرق

علىللحصولةاللازمالتكاليفجميعتشملوالتيبالكلفةوليالأيظهرالاعتراف:التكلفة▪

فيبماالشراءسعرمنلفأتتالأصلتكلفةفانالتكلفةولقياس.المقررللاستخدامالأصل

كاليفتيأ+التجاريالخصمبعدالمستردةغيرالشراءوضرائبالاستيرادرسمذلك

معيار-فينالموظمنافعتكاليفمثلالتشغيلحالةفيالأصللوضعمتكبدةمباشرةخرىأ

39

يختارفيهوكماالعادلةالقيمةهيتكلفتهفانمجاناالأصلعلىالحصولحالةفي▪

الاستحواذ

تمانوحتى.حدةعلىكلمحاسبتهاويتمللفصلقابلةصولأهي:والأراضيالمباني▪

.محدودةغيرانتاجيةاعمارلهانلأتستهلكلاعادةوالأراضي.معاعليهماالاستحواذ



العامالقطاعفيالدوليةالمحاسبةمعاييرحسبالثابتةالأصول
(IPSAS-17)

العادلةبالقيمةالتكلفةقياسيتمأصلمقابلالأصلشراءحالفي▪

مختصضوعقبلمنالتقديرحسبتحديدهايتمالتيالسوقيةالقيمةهيالعادلةالقيمة▪

بهومعترفمناسبمهنيمؤهلعلىحائزايكوننأيجببالتقييم

التمويليالايجارعقدبموجبالكلفةتحديديتمالمستأجرقبلمنبهاالمحتفظالأصول▪

يمكنلللأصالسوقيةالمعاملاتغياببسببالسوقيةالقيمةتحديدصعوبةحالةفي▪

رضأمثلمماثلوموقعمماثلةظروففيمماثلةخصائصذاتصولأالىالرجوع

مهجورةحكومية



البلدياتفيالثابتةالأصولتصنيف

الأراضي ▪

المباني▪

السيارات والآليات ▪

وحدات الانارة ▪

الحاويات ▪

الأثاث والمعدات ▪

(الخ......طرق ،جسور ، شبكات الصرف الصحي) البنية التحتية ▪



الثابتةالأصولإستهلاك

IPSASالعامالقطاعفيالدوليةالمحاسبةمعاييرحسب – 17 الإستهلاكاحتسابيتم((

للأصلالانتاجيالعمرمدىعلىمنتظمأساسعلى

:اهمهامنالثابتةالأصوللإستهلاكمتعددةطرقهناك▪

للأصلاجيالانتالعمرخلالثابتهتكلفةالىالطريقةهذهتؤدي:الثابتالقسططريقة1.

الانتاجيالعمرخلالالتكلفةتخفيضالىتؤدي:المتناقصالقسططريقة2.

الاستخدامأساسعلىالتكلفةتكون:الانتاجوحداتطريقة3.

فهي.ةفنيوانماماليةليستالمهمةهذهعاموبشكلللأصلالانتاجيالعمرتحديديجب▪

55رقمالحكوميالإستهلاكنظاممثلمعتمدةمعاييروجودوأمختصينفنيينالىبحاجة

2015لسنة



تابع-الثابتةالأصولإستهلاك

(  Depreciation)الإستهلاك 

الانتاجيعمرهمدىعلىللأصلللإستهلاكالقابلللمبلغالمنتظمالتوزيعهو

Useful)الانتاجيالعمر▪ Life)

اولانتاجاوحداتعددأوالمنشأةقبلمنالأصلاستخدامخلالهايتوقعالتيالفترةبهيقصد

الأصلمنعليهاالحصولالمنشأةتتوقعالتيالمماثلةالوحدات

Residual)للأصلالمتبقيةالقيمة▪ Value)

التكاليفاقتطاعبعدبالأصلالتصرفمنحالياالمنشأةعليهتحصلالذيالمقدرالمبلغهو

للتصرفالمقدر



2015لسنة 55بيانات من نظام الإستهلاك الحكومي رقم 

الأصل الرأسمالي 

اءالإطف/ نسبة الإستهلاك الأبنية: الباب الأول 

%4الأبنية الصناعية التي تحتوي على آلات ومعدات وأجهزة عاملة

%2.الأبنية غير الصناعية العادية أو مسبقة الصنع 

%10مثل الهناجرالأبنية المؤقتة وغير المعمرة القابلة للفك والنقل وإعادة التركيب

وسائط النقل: االباب الثالث 

%15.وسائط النقل الجوية والبرية

%15وسائط النقل البحرية والأنابيب والأقنية

الأجهزة والآلات والمعدات والأدوات: الباب الرابع 

%35.أجهزة الحاسوب والأجهزة المرتبطة بها والأجهزة الطبية

زجاجية المعدات والأدوات المستخدمة في الإنتاج بما فيها الأواني الالحاويات

%35والبياضات والمعدات الطبية



 The straight-line depreciationطريقة القسط الثابت 

:  مثال 

سنوات(5)بلهاالانتاجيالعمروقدر.دينار(15000)بسيارةبشراءالبلديةقامت

Residual)الخردة/المتبقيةوالقيمة Value)5000السنويالإستهلاكقسطاحسب.دينار

؟للسيارة

: الحل 

القيمة المتبقية -قيمة السيارة  : يتم طرح  

15000–5000   =10000

يقسم الناتج على عدد سنوات العمر الانتاجي 

دينار قسط الإستهلاك السنوي 2000= سنوات 5/ 10000



 Declining Balance Methodطريقة القسط المتناقص  

:  مثال 

الاف10,000بالخردة/المتبقيةالقيمةوقدرتدينارالف70,000البلديةعلىاللودركلفة

للثلاثالإستهلاكاحسب.سنةلكل%30استهلاكبنسبة.سنوات6علىديناريستهلك

؟للودرالاولىسنوات



تابع-طريقة القسط المتناقص
Declining Balance Method 

: الحل 

نسبة الإستهلاك  x( ة يالقيمة المتبق–القيمة الدفترية ) 

(70,000–10,000 = )60,000x 30   =   %18000 دينار السنة الاولى

(60,000-18000 = )42000x 30  =    %12600 دينار السنة الثانية

 (42000–12600 =  )29400x 30  %   =8820 دينار السنة الثالثة

 (29400–8820 =   )20580x   30%=   6174دينار

(20580-6174 =      )14406x30   =   %4321,8 دينار

(14406–4321,8 =    )10084,2

السنة السادسة 84,2(  =   10,000–10084,2)



طريقة وحدات الانتاج

The unit of production depreciation method

:  مثال 

بلهاالانتاجيالعمروقدر.دينارالف(50,000)تكلفتهانفاياتضاغطةبشراءالبلديةقامت

Residual)المتبقيةوالقيمةسنوات(5) Value)بالانتاجيةطاقتهاالخبراءوقدر.صفر

؟للضاغطةالسنويالإستهلاكقسطاحسب.نفاياتطن500,000



تابع -طريقة وحدات الانتاج

The unit of production depreciation method

: الحل 

% 10= 500,000/ 50,000( = الإستهلاكية )نصيب الوحدة الانتاجية 

دينار80,000x10 = %8000طن نفابات            80,000السنة الاولى  

دينار 90,000x10 = %9000طن نفايات             90,000السنة الثانية  

وهكذا قسط الإستهلاك حسب وزن النفايات التي تجمعه الضاغطة سنويا   



Fixed Asset Managementإدارة الأصول الثابتة

بهاومتقوالتيوالمنسقةالمنتظمةوالممارساتالنشاطاتمنمجموعةيشملمتكاملنظامهي

جيالانتاعمرهاخلالومخاطرهاونفقاتهابأدائهاالمرتبطةوالانظمةاصولهالإدارةالمنشأة

ذههمنالمقدمةالخدماتمنمرغوبمستوىتحقيقعلىللمحافظةومستدامامثلنحوعلى

.الأصول

لعامةاالخدمات–الصناعة-النقل:القطاعاتمختلفعلىالأصولإدارةتطبيقيمكن▪

االخ........

كيةكالملالماديةغيروالأصول.والمعداتكالمبانيالماديةالأصولعلىتطبقكذلك▪

المؤلفوحقوقوالبراءاتالتجاريةالعلاماتتسجيلمثلالفكرية،



Fixed Asset Managementتابع   -إدارة الأصول الثابتة

هي العلم والفن لكيفية اتخاذ القرارات الصحيحة وتحسين الخدمة المقدمة▪

لمطلوب تشمل التوازن بين الفرص والتكاليف والمخاطر المحتملة مقابل مستوى الاداء ا▪

من هذه الأصول لتقديم مستوى الخدمات المستهدف

.تمكن البلدية من تحديد احتياجاتها وفحص مستويات اداءها ▪

تويات خلال صولها على مختلف المسأتمكين البلدية من تطبيق طرق علمية تحليلية لإدارة ▪

.دورة حياتها 

طر وزيادة تقليل المخاوتخفيض تكاليف دورة حياة الأصل الى الحد الأدنى الممكن تهدف ل▪

.الفرص الاستثمارية 



مراحل بناء خطة إدارة الأصول

تسجيل الأصول 
حالة الأصول 

وطرق الاخفاق 
والقصور 

تحديد القيمة 
المتبقية للأصل

دورة حياة 

الأصل وتكاليف 
الاستبدال 

تحديد مستوى 

الخدمات 
المطلوب 

اعداد 

استراتيجية 
للتمويل 

تحسين 

الاستثمار 
الراسمالي 

بناء خطة لإدارة 
الأصول 

مار تحسين استث

إدارة وتشغيل 
الأصول

تحديد المخاطر 



أهداف تطبيق إدارة الموجودات الثابتة على البلديات

بيان القدرة والملاءة المالية الحقيقية للبلدية ▪

منها توفير معلومات دقيقة لمتخذي القرار مثل قرارات استبدال الأصول او التخلص▪

وكذلك قرارات الاستثمار في الأصول وبالتالي يحسن إيرادات البلدية 

نة مما قل التكاليف الممكبأتحقيق المستوى المطلوب من الخدمات المقدمة من هذه الأصول ▪

يحافظ على الاستدامة في تقديم المنافع العامة

متطلب للتحول الى نظام الاستحقاق حسب قانون البلدبات ▪



مصادر جمع البيانات عن الأصول الثابتة 

المسح  الميداني ▪

بيانات من الدراسات والمشاريع القائمة ▪

المعلومات من فرق الصيانة المستمرة ▪

بيانات الفرق الفنية ▪

السجلات والوثائق والمخططات التنظيمية ▪

بيانات متوفرة في أقسام ومديريات البلدية ▪

مثل دائرة الأراضي ( المؤسسات والجهات ذات العلاقة )بيانات من الشركاء ▪

القوائم المالية للبلديات ▪



الإطار العام لإدارة الموجودات الثابة في البلديات 

إدارة الأصول 

الوضع الحالي للاصول 

التمويل طويل 

الأجل 

تكاليف دورة حياة 

الأصل 

الخاصة )الأصول الحاسمة 

(  بالعمليات التشغيلية

مستوى الخدمات 

المطلوب 



الموجودات الحاسمة لاستدامة الاداء 

ن تتعطل  ؟أكيف ممكن ▪

ما هي احتمالية تعطلها ؟▪

ما هي كلفة صيانتها او أصلاحها؟▪

ما هي نتائج تعطلها ؟▪

ما هو الوضع الحالي للموجودات 

ملك ؟أماذا ▪

اين موقعه ؟▪

ل؟ما هي السجلات التي تثبت وجود الأص▪

ما العمر الانتاجي المتبقي للأصل  ؟▪

ما هي القيمة الاقتصادية للأصل ؟▪

خطة للتشغيل والمتابعة واستراتيجية

للاستثمار 

ما هي البدائل المتوفرة ؟▪

ما هي الجدوى الاقتصادية ؟▪

مستوى الخدمات المطلوب من الموجودات 

ماهو حجم الطلب على الخدمات ؟▪
ما هي المتطلبات لتقديم هذه الخدمات؟▪
ما هو الاداء الفعلي ؟▪
ما هي القدرات المتوفرة ؟▪

؟ ما هي افضل استراتيجية طويلة الأجل للتمويل



دياتالعلاقة بين الأصول الثابتة وتحفيز الاستثمار في البل

مفهوم الاستثمار وأهدافه وأهميته▪

الأصول الثابتة والقدرة الانتاجية للبلدية▪

:أبعاد الاستثمار الممكنة▪

بعد زيادة الإيرادات الاستثمارية-

بعد تنويع الإيرادات الاستثمارية-

بعد تقليل التكاليف-

بعد تحسين كفاءة استخدام الممتلكات والأصول الثابتة-

أمثلة وحالات عملية▪



 

 

 

 

 

 

 

  

الإيرادات الحكومية: 

% من  المشتقات النفطية المستوردة 50 ▪

 والمنتجة محلياً.

% من الرسوم التي تستوفى بمقتضى 40 ▪

 قانون السير من رخص  اقتناء المركبات.

مخالفات السير التي تستوفى بموجب قانون  ▪

السير والمخالفات الصحية والبيئية، تقيد 

هذه الإيرادات في وزارة المالية وتحول في 

 نهاية كل شهر إلى بنك تنمية المدن والقرى.

وفق معايير وموافقة  توزع على البلديات ▪

 مجلس الوزارء حسب:

o . فئة  البلدية ومساحتها وعدد سكانها 

o نسبة مساهمتها في تحصيل إيرادات  

 البلدية

o  موقعها الجغرافي، مدى احتياجتها من

 التنموية.اريع المش

o  محدودية مواردها

: الإيجارات

أسواق الخضار والفواكه 

  سواق الأو مخازنالو

 مكاتب، تجاريةال

ومجمعات تجارية/ دوائر 

مواقف ،حكومية 

سيارات 

 

 رخصة المهن

 حسب الحرفة

  الطرقلىالإعلانات ع

 ضمن مناطق البلدية

رخص الإنشاءات 

حسب نظام  والغرامات

التنظيم حسب ،الابنية 

احكام السكن، حسب 

 فئة السكن

  

داخل مناطق البلدية من  ضريبة الأبنية والمسقفات 

حيث التحسين والمراجعة والتحصيل والإعفاءات 

والغرامات  وهي كما يلي: 

% من صافي قيمة الإيجار السنوي 7 (1

 المساحة التي تقوم هاللمباني بما في

عليها او تحتجاها 

% من صافي قيمة الإيجار السنوي 5 (2

 للأراضي التي لها ساحة للمباني

  

رسوم النفايات: 

  دينار36بلدية الفئة الاولى (1

  دينار24بدلية الفئة الثانية (2

  دينار18بلدية الفئة الثالثة  (3

ويجوز للمجلس البلدي اتخاذ القرارات بفرض 

التجارية والمصانع كلاً  محلاتلل الرسوم

حسب النفايات الصادرة وبموافقة الوزير 

 .وتجبى من خلال رخص المهن

عوائد تحسين 

بموجب قانون 

 التنظيم

 إيرادات أخرى:

 رسوم المخططات التنظيمية. ▪

ولويات أبراءة الذمة و ▪

 الاشغال.

 صديقرسوم الإعلانات وت ▪

 الشهادات.

 رسوم الضرائب. ▪

رسوم التصديق عقد إيجار..  ▪

رسوم كشف الأبنية 

 .ئاتوالمنش

 إئتمان نماذج ومطبوعات. ▪

رسوم المسالخ  ▪

 والارصفة كما يلي: الأطاريفعوائد  التعبيد 

%من قيمة المترالواحد تعبيد وتزفيت  50 ▪

 مهماً تكرار على طول واجهة المالك.

 عمل   والأرصفة على المالكاالأطاريف  ▪

 ورصيف على طول واجهة الأطاريف

ها أوتقوم البلدية بعملها ملكالقطعة التي ي

% بدل مصاريف 25ويضاف عليها 

 أدارية.

  

ماريةثالمشاريع الاستع رب  

شرطية موافقة  المساعدات والهبات ▪

مجلس الوزاراء عليها إذا  كانت 

 أردني مصدر غير

مساهمات وتبرعات المواطنين   ▪

 القطاع الخاص
بيع فضلات  ▪

 .الطرق

 لوزام بيع ▪

بيع نسخ  ▪

العطاءات 

 والغرامات

تجبى من خلال 

 شركة الكهرباء

+ 

ويتم مقاصه مع 

 فاتورة إنارة الشوارع



الأستثمار وأبعاده ومجالات تطويره في البلديات

التطوير: الأبعاد▪

.القوانين والأنظمة والتعليمات النافذة والإجراءات: تشريعات▪

:تطوير القدرات المؤسسية والفردية▪

إداريا-

فنيا-

.التخطيط والدراسة والتنظيم والتقييم والإدارة والمتابعة▪

وأصولاتممتلكاستثمارإدارةفيعليهاالمتعارفالعلميةوالمعاييرالأسستطبيق▪

.البلديات



التشريعات ذات العلاقة بالاستثمار 
والشراكة ما بين البلديات والقطاع الخاص في قانون البلديات

عوتشجيالبلدياتفيوالاستثمارالتنمويالدور2015لسنة(41)رقمالبلدياتقانونعزز

:يليكماالخاصوالقطاعالبلدياتبينماالشراكة

والمتعلقة2015لسنة(41)رقمالبلدياتقانونمن(أ)الفقرة(5)المادةنصت:اولا

:يليكماالبلديالمجلسبصلاحيات

منهاياتهاواولوالبلديةمنطقةاحتياجاتدليلواعدادوالتنمويةالاستراتيجيةالخططاعداد-1

المحافظةفيالتنفيذيللمجلسورفعها



يتبع  -التشريعات ذات العلاقة بالاستثمار
والشراكة ما بين البلديات والقطاع الخاص في قانون البلديات

وإدارةحليةالمالمجتمعاتبمشاركةالمستدامةالتنميةلتحقيقتنفيذهاومتابعةالبرامجاعداد

واومستخدميهموظفيهخلالمنبهاالمناطةالمحليةوالمشاريعوالمرافقالخدماتجميع

شركاتتاسيسخلالمناوالاختصاصذاتاخرىجهةاياواخرىبلدياتمعبالتشارك

يالمحلالمجتمعومؤسساتالخاصالقطاعمعبالتعاوناولوحدهاسواءالبلدياتتملكها

.ذلكعلىالمسبقةالوزيرموافقةشريطة

لمجلسلورفعهاالبلديةمنطقةسكانعلىبالنفعتعودوانشاؤهاتنمويةمشاريعاقرار-3

المحافظةفيالتنفيذي



يتبع  -التشريعات ذات العلاقة بالاستثمار
والشراكة ما بين البلديات والقطاع الخاص في قانون البلديات

البيئةوفيروتاستثمارهابدلاتوتحديدمنقولةوالغيرالمنقولةالبلديةاموالاستثمار:ثانيا

نشطةالاممارسةفيالمنافسةوتشجيعالاستثمارامامعوائقايازالةخلالمنالاستثمارية

للمواردالامثلالاستغلاللتحقيقالاجراءاتتبسيططريقعنالاقتصادية

اموالتسجل":2015لسنة(41)رقمالبلدياتقانونمن(أ)الفقرة(15)المادةنص:ثالثا

ولاترهنولاتوهبولاتخصصولاالأموالهذهتباعولاالبلديةباسممنقولةالغيرالبلديات

من2البنداملأحكوفقاالمشكلةالاستثمارلجنةتنسيبعلىبناءاالمجلسمنبقرارإلاتؤجر

."واتسنخمسعلىتزيدلمدةكانتإذاالوزيرلموافقةالقراريخضعأنشريطةالفقرةهذه



الأصول الثابتة وخلف الوظائف في البلديات

.الوظائفأنواعمختلفلخلقأساسيمصدرالثابتةوأصولهاالبلدياتممتلكاتاستثمار▪

:تتنوع الوظائف بكونها▪

دائمة أومؤقتة▪

مستدامة أو منتهية▪

.مباشرة أو غير مباشرة▪

.تراعي التنوع الإجتماعي أو لا تراعيه▪

خلق الوظائف هو أحد معايير المفاضلة بين المشاريع ▪

.أمثلة لمشاريع وحالات عملية▪



المفاضلة بين تقييم المشاريع 

تحقيقهالمطلوبهدفللنسبةالمشروعأهميةتعطي▪

لفنيةاالمعاييراعتمادخلالمنالهدفنفستحققالتيالمشاريعبينالمفاضلةتتم▪

:منهامعينةلمحدداتوفقا  والاقتصادية

سنةلكلللإنفاقالأعلىالسقف-

للتنفيذاللازمةالمواردتوفر-

للتنفيذالخبراتتوفر-



المشاريعالاختيار بين تقييم المفاضلة بين 

:يليالمفاضلة فيماتلخص أهم معايير 

ر العمةةة-عةةةدد السةةةكان الةةةذين يخةةةدمهم المشةةةروع ومنةةةاطقهم-الكلفةةةة التنفيذيةةةة للمشةةةروع▪

-يل المشةروعمدى توفر المواد الأولية لتنفيذ وتشةغ-كفاءة المشروع-الاقتصادي للمشروع

-روعتةوفر الخةدمات فةي موقةع إنشةاء المشة-الخدمات الواجةب توفيرهةا لتشةغيل المشةروع

لأخةرى تةأثير المشةروع علةى الخةدمات ا-توفر الطرق التي تؤدي إلى المشةروع ونوعيتهةا

حتاجهةةا الأيةةدي العاملةةة التةةي ي-خلةةق فةةرص العمةةل –كلفةةة تشةةغيل المشةةروع-العاملةةة فيةةه

دمةة للأمةد تأثير المشروع على الخ-مدى توفر المواد الأولية -إمكانية الصيانة -المشروع

.البعيد مع الأخذ بنظر الاعتبار تزايد السكان



يةمعايير اختيار وتصنيف درجات المشاريع الاستثمار: مثال



يةمعايير اختيار وتصنيف درجات المشاريع الاستثمار: مثال



يةمعايير اختيار وتصنيف درجات المشاريع الاستثمار: مثال



يةمعايير اختيار وتصنيف درجات المشاريع الاستثمار: مثال



يةمعايير اختيار وتصنيف درجات المشاريع الاستثمار: مثال



يةمعايير اختيار وتصنيف درجات المشاريع الاستثمار: مثال



يةمعايير اختيار وتصنيف درجات المشاريع الاستثمار: مثال



يةمعايير اختيار وتصنيف درجات المشاريع الاستثمار: مثال



يةمعايير اختيار وتصنيف درجات المشاريع الاستثمار: مثال



:  تهاومتطلباالممارسات الفضلى لإدارة الأصول الثابتة في البلديات

دراسة وتحليل حاجات المجتمع المحلي من الخدمات ▪

هميتها في دعم العمليات التشغيلية أتصنيف الأصول حسب ▪

إعداد نظام لاثبات وتسجيل الأصول ▪

اعداد نظام لجرد الأصول  ▪

للأصولالفنية ةحالالنظام لتقييم ▪

تحديد قيم الأصول وتكاليف استبدالها▪

داء الأصول بشكل دوري أنظام لتتبع ▪

تحليل المخاطر المتوقعة من الاعطال والتكاليف المترتبة عليها ▪

ايجاد مصادر التمويل اللازمة لصيانة واعادة تأهيل او استبدال الأصول  ▪



السيارات –قاعدة بيانات لتسجيل البيانات 

اسم الأصل 
الرقم 

لالمتسلس
الموقعالموديل

المبنى 

ط/

تاريخ 

الاقتناء
الموردالمنشأ

الحالة 

الفنية

/ الحجم 

السعه

العمر 

الانتاجي

نسبة 

الإستهلاك 

السنوي

قيمة 

الإستهلاك 

المتراكم 

بداية السنة

قيمة 

الإستهلاك 

السنوي

قيمة 

الإستهلاك 

المتراكم 

نهاية السنة

القيمة 

الدفترية 

ةنهاية السن

قيمة الخردة

المتوقعة

تاريخ آخر 

تقييم

قيمة آخر 

تقييم

الجهة 

المقيمة

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

0000000المجموع



الأراضي–قاعدة بيانات لتسجيل البيانات 

لالتسلس
رمز 

التصنيف
اسم الحوضوصف الأرض

رقم 

الحوض

رقم 

الحي

رقم 

اللوحة
رقم القطعة

المساحة  

(2^م)
الحصص

الكلفة 

(2^م)

صفة 

الاستعمال

الجهة البائعة 

أو المحولة 

للأصل

تاريخ 

/ الشراء 

التملك

الكلفة 

التاريخية

تاريخ آخر 

تقييم

قيمة آخر 

تقييم

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

00المجموعالمجموع



نموذج بيانات تسجيل الأصل الثابت

نموذج بيانات تسجيل الاصل الثابت

الرقم المتسلسل الموديل  اسم الاصل 

الطابق /الغرفة المبنى الموقع 

المورد المنشأ  تاريخ الاقتناء

مدة الكفالة )س نة / شهر(

الطاقة الانتاجية الحجم / السعه

الاس تهلاك  العمر الانتاجي

الحالة الفنية 



الطرق–نموذج بيانات لتسجيل البيانات 
On line mapبحاجة الى  

الطريق / اسم الشارع 

تفاصيل الطريق

/الموقع 

المنطقة 

تسلسل

الطريق
تصنيفة

معلومات تسجيل الطريق
طول 

الطريق 

كم/

م/عرضه
شارع الى من

/  عام  

خاص

تاريخ 

انشاءه

المؤشر 

القياسي 

للصيانة 

منطقة

تعليقاتالصيانة

3رئيسي

3فرعي 

5رابط 

سياحي

خدمي

اتوستراد



التحديات التي تواجه تطبيق إدارة الأصول الثابتة في البلديات

دعممنيضعفممامعينينافراداولجهةملكيةوليستربحيةغيراهليةمؤسسةالبلدية▪

العلياالإدارة

الخ..تومعداوالاتومنشآتمبانيمنالبلدياتتملكهوالذيالثابتةالأصولمنالكبيرالحجم▪

تكاليفبيتطلجيدةخدماتمستوىلتقديمالثابتهللاصولالفنيةالحالةعلىالمحافظة▪

البلدياتتتحملهامرتفعةصيانة

البلدياتفيالفنيةالكفاءاتونقصالماليةالمواردندرة▪

الداخليةرقابةالانظمةضعفالى،بالاضافةالتشريعاتفيالثابتةالأصولإدارةتفعيلعدم▪

البلدياتفي
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الملحقات

نسخ ملفات اكسل لسجلات الأصول الثابتة▪
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