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البحث الكمي–
الكميةخطوات جمع وتحليل البيانات•

استخدام البيانات والمعلومات•

انواع البيانات الاحصائية•

مصادر البيانات•

أدوات ووسائل جمع المعلومات•

جمع البيانات وتصنيفها•

كتابة التقرير•
التطبيق/ منهجية التحليل الكمي–

الفرضيات وأمثلة لبعض الفرضيات•

تحديد البيانات المطلوبة•

الاطار التحليلي للبيانات•
مثال عملي لتحليل البيانات–
عرض النتائج وكتابة تقرير التحليل الكمي للبيانات–
مدخل للتحليل النوعي–

المحتويات



مدخلات
اته         ومعرفته وأهدافه وفرضيالباحث•

مخرجات
وتوصياتهونتائجهتقرير البحث•

عمليات
وتحليلها         منهجية جمع البيانات•

البحث العلمي



الملاحظة ( 1)

والتحديد العام 

للمشكلة مجال البحث

الجمع المبدئي (2)

:  للبيانات الأولية

ينالمعنيالمقابلات مع -

مراجعة الدراسات -

السابقة

تعريف ( 3)

المشكلة 

توضيح 

المشكلة بدقة

بناء ( 4)

الإطار 

النظري 

تحديد 

المتغيرات

المؤثرة 

في 

المشكلة 

بوضوح

ريركتابة تق( 9)
البحث

عرض ( 10)
ثتقرير البح

اتخاذ ( 11)
القرار الإداري

(5  )
استنباط

وتنمية 

الفروض

تجميع ( 7)

البيانات 

وتحليلها 

وشرحها

:الاستنباط( 8)

اختبار صحة -
الفروض

إجابة سؤال -
البحث 

التصميم ( 6)

العلمي للبحث

نعم لا

خطوات البحث



ج وو ليسوومل طليقي ووهلية منووهليةن ووهلييةسوو هل وو لحوو  بهووالبحث وو ل•

ب وواحنالبائووا نه ليبحثنانووامليووللاووعملب وومل املاسيبملةنووا ل  نووهل

امليللبجوطليبحم ليمالبنليما قل ن البحئدقليبحثثرياضنهلايلاسابنه

.صل بنلتا قلنما جلي كللتل ن  العلىلبح مم  لبلأ

.يث  لعللبلأ ثابليبح  ا ق•

.عللبحلعةاملبنللبح مغنقبميث  •

.بحةنقياملبطقي هلةنا نه  اليخمثقبح مغنقبمليخمثقل•

عم اسلعلىليق زلعلىلبحممقياليعلىلبحكشفلعللبحسثالايلبحةمنمهلبالا•

بح لطناملبحلدسيه

البحث الكمي



6

مصادر البياناتمستويات وتحديد •2

تصميم أدوات جمع البيانات•3

تحديد البيانات المطلوبة•1

البياناتجمع وتصنيف •4

وترجمتها الى معلومات تحليل البيانات•5

استخراج النتائج•6

عرض النتائج ومناقشتها•7

كتابة التقرير •8

خطوات جمع وتحليل البيانات الكمية:أولاا 



 ارلهةاكلثعثلا ثابللإ مخدبملبحثنانامل  لسرب هلبح ؤ ساملايلب لي

.  بسر

حاصفلبحاض لبح اح ل  لعنةهلبحدرب ه:لبيلال•

هلح البلا مدلامليللبح للايامللأ لظاهقةلي  ملبحلةاصقلبحمابل:ثاننا•

.لل قةحمةثؤليبحمخطنطلبةاءبلعلىلبحنابهقليبح للاياملبح ماب:ثاحثا•

7

ا  استخدام البيانات والمعلومات : ثانيا
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بيانات نوعية 

( وصف)

وصفية

(Nominal) 

تراتبية وصفية

(Ordinal) 

بيانات كمية 

( ارقام)

فترة  

(Interval)

نسبية 

(Ratio) 

ا  انواع البيانات الاحصائية: ثالثا
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وهي بيانات لها تصنيف وصفي وليس رقمي

:ومنها نوعان

(Nominal)( البيانات الأسمية ) وصفي ولاتراتبية له: النوع الأول

تكون في صورة غير عددية أي لا يمكن قياسها•

لليث مونلليثوطلبحموةيليمكوانليوتتكون من فئات لا يتم التفاضل بينهماا •

ايل وؤبمل(ل2)يبلإناثلينقيزلح  والبواحقةمل(ل1)ذ ارلينقيزلح  البحقةمل

(ل0)ينقيزلحهلباحقةمل"للا"لي(ل1)ينقيزلحهلباحقةمل"لنلمل"تكانلإجابمهل

عناصر هذه العوامل أساسها وصفي وليس رقمي  للبح لقيفلانل•

.لالتكاراروتحليلهاا يتمامن النسال المئوياة وابسطلبنابعلبحثنانامليه ل•

لرساام البيااااني او ي كووللعووقالهووو بلبحةوواعليوووللبحثنانووامليووللاوووعملب

نهليبحخطألبح  لي و ل نوهلبحثااو لهوالإجوقبءلع لنواملاسواب.لالدائري او الجداول

.علىلبحثناناملبلا  نه

النوعية /البيانات الوصفية 



والثانيهوصفي بوجود تراتبية غير متساوية بين كل فئة: النوع الثاني

(:Ordinal)بيانات تراتيبية وصفية 

ا تكون في صورة غير عددية ولا يمكن إجراء العمليات الحسابية ع• .  ليهاهي أيما

عمليااااة المفاضاااالة والترتياااال بااااينالفاااارن بينهااااا وبااااين البيانااااات الأساااامية هااااو•

وى التعلاايم مثاال مسااتتسااتطيع فااي البيانااات الترتيبيااة ترتياال البيانااات .الطبقااات

  500>)  أو معادل الادخل الشاهري(جاامعي–ثانوي –متوسط –ابتدائي )

فااانلاحي فاااي هاااذا الساااؤال أن هناااال ناااوع مااان المفاضااالة (. 1000<  500-1000

.والطبقية بين الخيارات

ايس فئااات تراتبيااة إمااا بشااكل تصاااعدي او تنااابلي والعلاقااة بااين الفئااات ومقاالهااا •

. افي إمكانية تحليلهةمحدودهي التراتبيه غير موحد ولذلك 

عاض علما أن التحاليل التي من الممكن اجرأءها هي التكرار والنسل المئوية وفي ب•

ي الاحيااان يااتم قياااد المعاادل ولكاان هااذا مقياااد غياار دقيااق ويجاال تااوخي الحااذر فاا

.  إستخدامه

ياا ولكان يجل الملاحظة اناه ولتساهيل التحليال ياتم الترمياج بالاجاباات الوصافي رقم•

.  ليس لرقم معيار وإنما هو لتسهيل التحليل 10

النوعية /البيانات الوصفية 



بيانات لها أساد رقمي وهي 

وتتممن نوعان ايما 

Intervalالبيانات الفترية: النوع الأول Data:

أساسه رقمي وذا فترات متساوية ولكن الصفر له دلالة•

ممل  ووللبح  كووللبنليوو بحم لنووطلح ثووطلهوو علبحةاعنووهليووللبح للايووامليخملووف•

كوللبح ما طليبح لدمليبحمكقبرليبلان قبفلي لبحم  ليبحطوق ليحاسابل

.يللبحئلالبح  ارنهللأنلع لناملبحضقبليبح س هلغنقلي ثلايل

جووهلانوو لانلج نوو لبحثنانوواملت ووا لب  وودبرلبلوودعلعووللبحئوو ق ليحكووللسر•

بحئ قللالتلة لعدمليجاسلبحناهقة

.  تدرجات الحرارة، والعلاماايثلهلعلىليثطله بلبحةاعليللبحثناناملت ثط
11

الكميةالبيانات 



:Ratio Dataالبيانات النسبية : النوع الثاني

وهااو الاكثاار شاامولية فااي العمليااات الاحصااائية هااو الااذي اساسااه رقمااي 

لصفر دلالة عدم وجود الظاهرهلو

تكوووانل ووو لصوووارةلعدسيوووهلينسووومطن لانلنموووق لعلن وووالج نووو لبحل لنوووام•

هلبح سووابنهلبحل لنووامليوولليما ووطلاسوواب لايلبن ووقبفليلنووار لايلع لنوو

.بحمكقبر لبح لدم لبح  ارنه بحضقبليبح س هل

يحكة واليلمثقله بلبحةاعليللبحثناناملبلا ثوقليقينوهل و لبحدرب واملبحك نوه•

.للحنستلبلا  طل  لبحدرب املبلانساننهليبلاجم اعنه

.بح مم لبحازنلبحخ يثاملعلىلذحكلبلانماجنه لبيلهطاملبح طق لبحل ق•

عرفاة هناك بعض الاختلافاات حاول تيانيع بعاض المعاالير ولانلم فا   م: ملاحظة•
مااا  ،ليااالالسااا ال و كي ياااة تيااانياس هاااو الا ااااد فاااي كي ياااة ا ااات دامس فاااي التح

د نااو  الساا ال يحااديساا ل فكيااع ،المعيااالير التااي كااد يهااو  فيهااا لخااتلا  الاادخل
.   البيانات 12

الكميةالبيانات 



ادر هاذه مصنحددبعد توضيح الهدف من الدراسة يتم تحديد البيانات المطلوبة ومن ثم 

البيانات

13

:للثطيمملتم ن لبح للايامليللةثطلآاقيللي•
قلت اري-بلاائاءبمل–بنانامل-سرب امل مصادر ثانوية

وفي الحالتين يجل أن تكون معايير الدراسة والعوامل واضحة لأن جودة 
.المعلومات ودقتها سيؤثر على النتائج والاستنتاجات

ب لياليمملتم ن لبحثناناملبشكطليثاشق•

ب هيمالانلنم لهلبأن سةاليللعنةهلبحدر

ب مطععلرا ل-ب مثنانامل:ليثط مصادر أولية

ا  مصادر البيانات : رابعا



:الميادر الثانوية
ذحوكلاثوقلبح ئواسرلبحثانايوهللأنل و يولليللبح  مل  مل ن نهلتم نو لبحثنانوامل

.  اي ن نهلةنا  الييدىلبيكاننهلتل ن– ثنقلعلىليدىلسةهلبح للايامل

بحم  وقلعل الانلتلقيفلبح ؤشقلي ن نهلبامسابهليوللبلأ ا ونامل و لضو ان

.ية الييللسةم ا

لقيوفلي  لااملتملتم نو لبح ؤشوقلعلوىل موقةلزيةنوهليموالبحمأ ودليوللانلبحم

.لليااد

: الميادر الأولية
 نملبلاسيبملانلجاسةلبحثناناملبحم ل نمملتم نل اليثاشوقةليوقتثطلبمواسةلتئو

.بح سمخديهللح حكلي ن نهلتم نل اليت لنل ا

ن ووواذ إنلتئووون نملبسيبملج ووو لبحثنانووواملةووودليشووو طليوووثعلإ وووم اربملايل)ل

جوقبءلح  علبحغايه لان لتساعدله علبحثناناملعلىلسرب هلبحلعةامليلإااصه

(.بح  ارناملبنللبح مغنقبملبح خمل ه

ا  مصادر البيانات : رابعا



يمه  حير أدوات وو ائل جمع البيانات والمعلومات المطلوبة 

15

( نماذج خاصة)طلب بيانات •

استمارة • معلومات رقمية 

تحليل سردي•

تدقيق قرارات  • أنظمة  

مقابلات فردية، مقابلات جماعية، مجموعات مركزة•

الملاحظات العشوائية والمنظمة •

استمارة  •

اتجاهات 
ومعرفة 

مقابلات فردية، مقابلات جماعية، مجموعات مركزة•

الملاحظات العشوائية والمنظمة •

استمارة  •
سلوك 

ا خامس أدوات ووسائل جمع المعلومات: ا



:جمع البيانات وتينياها
تصانف ب ا لبح طلابهلباب طهلبلأسيبملبحم لتملتئ ن  ال وابلدلج  لبحثنانامل

ك طلبشووكطلييوومملت ديوودلبحثغووقبمل ن ووالايلبحةووابا لبحموو لحووملتسوومهااذه البيانااات

 وو لهوو عل)يإ وومك املج ل ووال)يغطوو لبلأهوودبفلبح قجوواةليووللتلووكلبحثنانووامل

((بح قالهليثنللحةالن ئ ا

بيانااات بإدخاال هاذه اليبلودلبلانم واءليوللج وو لبحثنانوام لي وامل قيوقلبحم لنووطل

نانواملييماليقبعاةلبحدةهل  لإساواملبحث)زهالإحىلبح ا البلآح لنبحسابقلتقي

يووثع لايلExcelبا وومخدبملبقنووايجل(ليووللانوو لبحسوو اليبحخطووألغنووقلبح مل وود

ازيووهل):لبحثووقبيجلبحموواهزةلبح ةا ووثهلإنلايكووللييووللاشوو قلبحثووقبيجلبحموواهزة

(.SPSSبلأ احنالبلإائا نهل  لبحث اثلبلاجم اعنه

16

ا سادس جمع البيانات وتصنيفها: ا



ي و لنتاائج إساتخلا  البلدلت لنطلبحثنانامليتقج م البحىليللايامليمملل•

ليهاا مان الربط بين الحقائق أو النقاط التي تم التوصال اه علبح قالهليمم

ملييموالانلنمأ ودليوللاوعملهو علبحل لنوهلانلبح للايواملبحمو لتوو.لالبياناات

يبحموو ليوولل.أدلااة لتجياال علااى الأساائلة المطروحااةتم نل ووالتم وواملإحووىل

دلبلانم واءلعل وا لبوأنلبحث و لبحك و ليوأت لبحم لنوطلبلو.لاجل الاجق لبحم لنط

لابووهليووللج وو لبحثنانووامليثاشووقةلانوو لي وودسلبحثااوو لبح مووقةلبحزيةنووهلبح ط

ملي مابووهلييووللثووملي وودسلبح مووقةلبح طلابووهلحم لنووطلبحثنانووا,لحم وو لبحثنانووام

بحم قيق

17

ا سابع كتابة التقرير: ا



التطبيق/ منهجية التحليل الكمي

18



: Hypothesisتعريع الارضية •
دبيووهليووق لايلت سوونقلي مووق لحماضوونملظوواهقةليووا ليغاحثووا ليووالتاضوو ل وو لب

بحدرب هلبشكطليؤةتلامىليممل  ئ اليبحمأ دليللص م ا

م لتل لييللشقييلبح قضنهلانلتكانلةابلهلحعامثار ل   لبح قالهلبح•

.يضل اليمالبحثدءلباامثارهالحلمأ دليللص م اليللعديه

:يللبحخئا صلبحم ليم نزلب البح قالبحلل  لانهلي دس•

بح مغنقبملبحم ل مم  ارلااح البحدرب ه–

يشنقلإحىلبحةما جلبح ماة لبحاصاملإحن ا–

لمثثتليللهالب ثابهلي ايحهلحم سنقلظاهقةليلنةهلتسمدع لبامثارب لح–

.صدة ا

19

الفرضيات



.لديهت ثنطلبلإناثل  لبحاظا فلبح ناسيهليبلاشقب نهليمدن ل  لبحث•

.بحاظا فلبح ناسيهليبلاشقب نهلياج هلحل  ارل  لبحثلديه•

.ليلنملبحاظا فلبح ناسيهليللبح  ار•

بلاشقب نهللالياجدلبامعفلبنللنسثهلت ثنطلبلإناثليبح  ارل  لبحاظا ف•

.  لبحثلديه

20

أمثلة لبعض الفرضيات



نهلبلإناثلبلا ثقلائالالعلىلبلاجازبملبح قضنهليبح غاسربملبحشخئ•

اعلىليللبلإناث(لبح د اعه)ت ثنطلبح  ارل  لبحلمانلبحدب  هل•

ارجنهغاحثنهلبحديربملبحمدريثنهلتكانلحل  ارليائاصالبحديربملبحخ•

21

أمثلة لبعض الفرضيات



بناءا على الفرضيات يتم تحديد البيانات المطلوبة لفحص هذه الفرضيات

:مثال

معظم الوظائف القيادية من الذكور : الفرضية

:البيانات المطلوبة لفحص هذه الافتراضات 

بيانات الموظفين مصنفة حسل الجنس1.

:البيانات المتعلقة بالوظائف القيادية من حيث ما يلي2.

((  مستوى مدير فاعلى)مدير فاعلى )الوظائف القيادية –

تكون مصنفة حسل الجنس –

تكون مصنفة حسل مكان العمل–

:البيانات المتعلقة بالفئة الوظيفية من حيث ما يلي3.

(  اولى  ثانية  ثالثة  عقود  اخرى)الفئة الوظيفية –

(سابعة..... خاصة  اولى  ثانية )تكون مصنفة حسل الدرجة الوظيفية –

تكون مصنفة حسل الجنس –

تكون مصنفة حسل مكان العمل– 22

تحديد البيانات المطلوبة



تمثيل النساء والرجال في المؤسسة :  اولاا ❖

المعلومااات العامااة عاان المااوظفين والموظفااات فااي المؤسسااة : الجااداول ذات العلاقااة

:  مصنفة حسل ما يلي

اعيااة  الفئااة الوظيفيااة  الدرجااة الوظيفيااة  الوظيفااة الحاليااة   الحالااة الاجتم, الجاانس)

(موقع العمل

:ويتم من خلال تحليل الجداول لهذه البيانات ما يلي

تاضنملت ثنطلبح قاةليبحقجطل  لبح ؤ سهل•

تاضنملت ثنطلبح قاةليبحقجطل  لبح ؤ سهلاساليكانلبحل ط•

تاضنملت ثنطلبح قاةليبحقجطلاسالبح ئاملبحاظن نهل  لبح ؤ سه•

..(ه لبشقب نهةناسي)تاضنملت ثنطلبح قاةليبحقجطل  لبح ؤ سهل  لبح ةاصالبح خمل هل•

تاضنملب لظاهقةلتمللقلبمازي لبح قاةليبحقجطل  لبح ؤ سهل•
23
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التطور الوظياي : ثانيا  ❖
(مصنفة حسل الجنس)التدريل  الابتعاث : الجداول ذات العلاقة

:ويتم من خلال تحليل الجداول لهذه البيانات ما يلي

اثتاضنمليدىليشار هليائاملبح قاةليبحقجطل  ل قصلبحمدرياليبلابمل•

تاضنملب لظاهقةلتمللقلبةاعنهليشار هلبح قاةليبحقجطل  لبح قصل•

التغييرات الوظي ية: ثالثا  ❖
الانتااااادات  النقااااال  الترفياااااع  التقاعاااااد  انهااااااء الخدماااااة         : الجاااااداول ذات العلاقاااااة

(مصنفة حسل الجنس)

:ويتم من خلال تحليل الجداول لهذه البيانات ما يلي

 قاةليبحقجطلتاضنملب لظاهقةلتمللقلباحمغننقبملبحاظن نهلبح خمل هلحكطليللبح•

هلبح خمل هتاضنملب لي ارةاملايلت نزلحل قاةلبيلبحقجطل  لبحمغننقبملبحاظن ن•
24
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الالتزام بالعمل: رابعا  ❖
بات الالتجام بالدوام  الدوام الاضافي الاجابات  المغادرات والعقو: الجداول ذات العلاقة

تاضملب لظابهقلتمللقلباحمزبملبح قاةليبحقجطل  لبحديبمليةابننللبحل طل•

 طلتاضنملب لي ارةاملايلت نزل  لنناملبلاجازبم لبح غاسبرم لبحل اباملايلبحل•

بلاضا  لحل قاةلايلبحقجط

تاضنملب لظابهقلتمللقلبالاجازبمليبح غاسربملحل قاةليبحقجطلل•

االمنافع الوظي ية : خامسا  ❖
الرواتل  الحوافج والمكافأت  المشاركة في اللجان : الجداول ذات العلاقة

–البحقبت)لتاضنملب لي ارةاملايلت نزل  لبح ةا  لبحاظن نهلحل قاةليبحقجطلل•

(بح كا أعليبح اب ز

مانللت ديدلب لي ارةام لت نزلبيلظاهقةلتمللقل  ليشار هلبح قاةليبحقجطل  لبحل•

تاضنملب لظابهقلتمللقلبمازي لبح ةا  لحل قاةليبحقجطل•
25
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ا ❖ التقييم السنوي: سادسا

التقييم : الجداول ذات العلاقة

تاضملا لظابهقلتمللقلبم ننملبح قاةليبحقجطل•

ا ❖ المؤهل العلمي: سادسا

تاضملبيهلي ارةامل  لت ثنطلبح قاةليبحقجطلاسالبح ؤهطلبحلل  ل•

ا ❖ سنوات الخدمة : ثامنا

تاضنملب لي ارةامل  ليما طلاديهلبح قاةليبحقجطل•

ا ❖ بيئة العمل : تاسعا

مدى الرضى الوظيفي  : الجداول ذات العلاقة

تاضنملب لي ارةامل  ليدىلبحقضىلعةدلبح قاةليبحقجطل•

تها وذلك يؤخذ بعين الاعتبار العوامل المختلقة المحددة في تحليل البيانات ودراس➢

لتوضيح الظواهر ومنها الحالة الاجتماعية  العمر  سنوات الخدمة الخ  

26
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الرقم 
الوظيفي

الجنس
موقع 
العمل

الفئة 
ةالوظيفي

الدرجة 
ةالوظيفي

الوظيفة
الحالية
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سنوات 
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التدريب
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العقوباتالاجازات

انهاء الخدمةالانتدابالموظف المثاليشهادات التقديركتب الشكرالمكافآت

مصادر ثانوية: البيانات المطلوبة 
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الجنس

العمر المستوى 
التعليمي

نوع التقاعد 

أسباب إنهاء 
إنتهاء / 

الخدمة

نوع التعيين

عدد البرامج 
التدريبية

مكان 
التدريب

مكان الإيفاد

مكان 
الابتعاث

مستوى 
التقييم 

عدد 
الدوام المغادرات

الاضافي

الإلتزام 
بأوقات 
الدوام

الإجازات

العقوبات

الراتب 
الاساسي

المكافآت

التغييرات 
الوظيفية 

المشاركة 
في اللجان

سنوات 
الخدمة

الدرجة

الحالة 
الاجتماعية

مصادر ثانوية: البيانات المطلوبة 
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ا المطلوبة بواسطة الأدوات التي تم تصميمها سابقبعد جمع البيانات • ا

تستكمل تصنف هذه البيانات ويتم تحديد الثغرات فيها أو النواحي التي لم

ذه وإستكمال جمعها في ه)بشكل يغطي الأهداف المرجوة من تلك البيانات 

.(المرحلة يبين لنا نقصها

انات بعد الانتهاء من جمع البيانات  يقوم فريق التحليل بإدخال هذه البي•

.( SPSSأوExcelباستخدام برنامج )السابق ترمجها إلى الحاسل الآلي 

استخراج الاعداد والنسل : وترجمتها الى معلومات تحليل البيانات•

ا  .للفرضيات المراد قياسها والتي تم تحديدها سابقا

استخراج النتائج•

عرض النتائج ومناقشتها•

كتابة التقرير•

تحليل البيانات



مللوي ا بلةسة للة  ا للس بلسلل   وا للس -1\..تحليللا بلايانللام بلة   للة •
xlsx.بل ئة بلوييفية

30

تمرين

../1-موظفي المؤسسة  حسب الجنس وحسب الفئة الوظيفية.xlsx
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• gender 2017 abdkh.xls

تحليل البيانات

gender 2017 abdkh.xls
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استخراج النتائج

تحليل البيانات



شاكل عاام بأعلى مان نسابة تمثيال الاذكورالمؤسسة نسبة تمثيل الإناث في 

.2017عام % 59.3حيث وصلت نسبة الإناث 

33

المؤسسةتمثيل الذكور والإناث في 

الغالبية العظمى من الموظفين والموظفات في الميدان•

المركج والميدانتمثيل الذكور والإناث في 

وات فاي نسبة الذكور في الفئة الاولى اعلى منها للإناث في اغلل السن•

حين ان نسبة الإناث أعلى من نسبة الذكور في الفئة الثانية

الموظفين والموظفات حسل الفئة الوظيفية



سسةفي المناصل القيادية متدني بالنسبة لعدد الإناث في المؤالإناث تمثيل •

34

الوظائف القياديةتمثيل الذكور والإناث في 

في الوظائف الإشرافية أعلى من نسبة الذكور الإناث نسبة •

الوظائف الاشرافيةتمثيل الذكور والإناث في 

من نسبة الإناث من اجمالي الذين حمروا دورات تدريبية داخلية أعلى قليلاا •

نسبة الذكور ولكن غالبية الحاصلين على تدريل خارجي كانوا من الذكور

التطور الوظيفي

الإناث أكثر حصولاا على الاجابات المرضية من الذكور•

بة في اغلل السنوات نسبة الإناث الحاصلات على اجابة بدون راتل أعلى من نس•

الذكور

الاجابات
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النتائجعرضمثال

تحليل البيانات
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المؤسسةتمثيل الذكور والإناث في 

عواملانو لاعلوىليوللنسوثهلت ثنوطلبحو  ارلبشوكطبح ؤ سوهلنسثهلت ثنطلبلإنواثل و ل

.2017عامل%ل59.3نسثهلبلإناثليصلت

يلليم اعلبح اظ نلليبح اظ واملاوعمل%ل59.3-%ل55.5تقبياتلنسثهلبلإناثلبنلل

%((42نسثهلبح  ارل%(ل)58نسثهلبلإناثل) ةابمل5ايليلدمل)2017-2013بح مقةل

يعوودسلبلإنوواثلبازسيوواسل2016-2013اعوودبسلبحوو  ارلبانخ ووااليسووم قلاووعملبحسووةابمل

(لليلدملبحة الباعدبسلبح اظ املاعلىليللبح اظ نل.ل)2016با مثةاءلعامل
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تمثيل الذكور والإناث في المركج والميدان

الغالبية العظمى من الموظفين والموظفات في الميدان

 لينسثهلبلإناثل ن الاعلوىل%76.3يصلتلنسثهلبح اظ نلليبح اظ امل  لبح ندبنلبحىل

.يللنسثهلبح  ار ل  لانللبنلنسثهلبلإناثل  لبح ق زلبةطليللنسثهلبح  ار
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الموظفات والموظفين حسل الفئة الوظيفية
سبة نسبة الذكور في الفئة الاولى اعلى منها للإناث في اغلل السنوات في حين ان ن

الإناث أعلى من نسبة الذكور في الفئة الثانية

 انتلاابح ل2017-2013يما طلنسثهلبح  ارل  لبح ئهلبلايحىلحلسةابمل➢

%.لل42.9  لانلليما طلنسثهلبلإناثل  لبح ئهلبلأيحىل انتل%ل57.1

%ل38.3 انتلاابح ل2017-2013يما طلنسثهلبح  ارل  لبح ئهلبحثاننهلحلسةابمل➢

ايال  لبح ئهلبحثاحثهل%.ل61.7  لانلليما طلنسثهلبلإناثل  لبح ئهلبحثاننهل انتل

(حلإناث%ل44.9)يل(لحل  ار%ل55.1)يما طلبحةسال انتل
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الموظفات والموظفين حسل الفئة الوظيفية
كانت 2017-2013متوسط نسبة الذكور في الفئة الاولى من اجمالي الذكور للسنوات 

ت في حين متوسط نسبة الإناث في الفئة الأولى من اجمالي الإناث كان% 44.5حوالي 

33.5  .%

2017-2013متوسط نسبة الذكور في الفئة الثانية من اجمالي الذكور للسنوات ➢

مالي في حين متوسط نسبة الإناث في الفئة الثانية من اج% 16.2كانت حوالي 

%  39.2)أما في الفئة الثالثة متوسط النسل كانت %. 32.4الإناث كانت 

(للإناث% 34.5)و ( للذكور
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تمثيل الإناث والذكور في الوظائف القيادية
سسةفي المناصل القيادية متدني بالنسبة لعدد الإناث في المؤالإناث تمثيل 
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تمثيل الاناث والذكور حسب الوظائف القيادية 

الإناث الذكور

على الرغم من ان  2017عام % 28.9وصلت نسبة الإناث في الوظائف القيادية •

نسبة الإناث في المؤسسة تفون نسبة الذكور

اصا ل  ليحكللةدليكانلذحكلعا دب لبحىلتدن لنسثهلبلاناثل  لبح ئهلبلايحىليائ•

 ل3:1ارلبحدرجاملبحخاصهليبلايحىليبحثاننهليبحثاحثه للان لانلنسثهلبلإناثلإحىلبح  

.دةل  طيه بليلة لانهلي ابطل طلثعثهلذ ارل  لبحاظا فلبح ناسيهلياجدلانثىليبا

ع وال انوتلعلنوهل2017يعاظلبرت اعلنسثهلت ثنطلبلإناثل  لبحاظا فلبح ناسيوهلعوامل•

2016يل2014ي2013  لبحسةابمل
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تمثيل الإناث والذكور في الوظائف القيادية

يصولتلنسبة الذكور في الوظائف القيادية من اجمالي الذكور في الفئة الاولاى▪

نساابة الإناااث فااي الوظااائف %(ل9.2) وو لاوونللبنليووالنسووثمهل%(لل23.5)بحووىل

.2017عاملالقيادية من اجمالي الإناث في الفئة الاولى

وات متوسط نسبة الإناث في الفئة الأولى من اجمالي الإناث للسنان لبنل▪

  طليلل%ل33يه بليلاسلبحىلبنليالنسثمهل%.33.5كانت 2013-2017

يلل%ل45بلإناثليؤهل ملبلا اسي  لبكاحاريا ل  ال اقل ن ال انليالنسثمهل

.بح  ارليؤهل ملبلا اسي  لبكاحاريا ل  ال اق

24.2%22.3%
25.6%

23.3%23.5%

9.8%8.4%
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7.9%9.2%

20132014201520162017

الوظائف القيادية

الذكور من الذكور في الفئة الاولى%  الإناث من الاناث في الفئة الاولى%
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تمثيل الإناث والذكور في الوظائف القيادية

% 32 وانل 2017عوامفاي الميادانتمثيال الإنااث فاي الوظاائف القيادياة بنل▪

%14.8المركج حيث كانت ية ال  لوهي اعلى 

17.2%

16.7%18.2%16.1%

14.8%

26.8%
26.2%

33.1%

26.9%32.0%
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نسبة الاناث في المراكج القيادية حسل مكان العمل
المركز  الميدان
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تمثيل الإناث والذكور في الوظائف الاشرافية
في الوظائف الإشرافية أعلى من نسبة الذكور الإناث نسبة 

  لانلل انتل2017  لعامل% 53.6الميدان   لبحاظا فلبلاشقب نهل  لالإناث  انلت ثنطل•

.  لبح ق ز% 39.7  لبحاظا فلبلاشقب نهلالإناث نسثهل
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الإناثتمثيل الاناث والذكور حسب الوظائف الاشرافية الذكور

 و ل%(41.6)اجمالي الإناث فاي الفئاة الاولاى  لبحاظا فلبلاشقب نهليللنسبة الإناث انتل•

لتلبحوىليصواجمالي الذكور في الفئاة الاولاى   لبحاظا فلبلاشقب نهليللنسبة الذكور انللبنل

لهليةدليلاسلذحكلبحىلنسثهلبلإناثل و لبحودرجامليوللبحقببلوهلبحوىلبحسواب.ل2017عامل%(41.5)

  لبح ئهلبلايحىلان لبن ال انتلبعلىليللبح  ارل  له علبحدرجام



التدريل: التطور الوظيفي
 مان نسبة الإناث مان اجماالي الاذين حماروا دورات تدريبياة داخلياة أعلاى قلايلاا 

نسبة الذكور 

.ولكن غالبية الحاصلين على تدريل خارجي كانوا من الذكور

مثل حمور الإناث من أجمالي الذين حمروا دورات تدريبية داخلية تنسبة▪

نسثهلبلإناثل  لبحديربملبحمدريثنهلسباطلبلارسنل2017اعملعامل% 58

2017عامل%ل63يصلتلبحىل

نسبة الإناث الحاصلات على تدريل داخلي من اجمالي الإناث في الوبارة▪

%لل42.1  لانلل انتلنسثهلبح  ارليللبج اح لبح  ارل%ل48.1يصلتلبحىل

.2017عامل
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43%39%39%40%37%

57%61%61%60%63%

20132014201520162017

ذكورالتدريب الداخلي اناث



التدريل: التطور الوظيفي

نساابة حمااور الإناااث ماان أجمااالي الااذين حمااروا دورات تدريبيااة خارجيااة ▪

يهو علبحةسوثهل انوتلبةوطلي وال انوتلعلنوهل2017اعملعوامل  ط% 24تمثل 

2013-2016اعملبلاعابمل
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64%67%65%
75%76%

36%33%35%
25%24%

20132014201520162017

ذكورالتدريب الخارجي اناث



الاجابات
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الإناث أكثر حصولاا على الاجابات المرضية من الذكور

%ل71.9-%64.2نسثهلبلإناثلبح اصعملعلىلبجازةليقضنهلتقبياتلبنلل▪

يللبج اح لبح اصلنللعلىلبجازبمليقضنه2017-2013اعملبلاعابمل

إناث% ذكور% المجموعإناثذكور
الذكور من اجمالي % 

الذكور
الإناث من اجمالي % 

الإناث

20137017024029.2%70.8%7.4%13.2%

2014549715135.8%64.2%6.2%7.7%

20157515422932.8%67.2%8.3%11.4%

20167318525828.3%71.7%8.3%13.7%

20177619427028.1%71.9%8.6%14.4%

ن في اغلل السنوات نسبة الإناث الحاصلات على اجابة بدون راتل أعلى م

نسبة الذكور

إناث% ذكور% المجموعإناثذكور
الذكور من اجمالي % 

الذكور
الإناث من اجمالي الإناث% 

2013526311545.2%54.8%4.3%4.4%

201427295648.2%51.8%2.3%2.0%

201536296555.4%44.6%3.1%1.9%

201614334729.8%70.2%1.2%2.2%

201716143053.3%46.7%1.4%0.9%



الفجوات
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❑.........................................................................
❑.........................................................................
❑.........................................................................
❑.........................................................................
❑.........................................................................
❑.........................................................................
❑.........................................................................
❑.........................................................................
❑.........................................................................
❑.........................................................................



انات الكمية كتابة تقريرنتائج التحليل الوصفي للبي

48

بحثناناملبحثانايهلبحم لتملت لنل ال❑

بحسةابملبحم لبعم دلبحم قيقلت لنطلبنانات ا❑

ية منهلبحم لنط❑

اياملبحثانايهللمليبح ثناناحما جلت لنطلبن❑

بحم ثنطل  لبح ؤ سهلاسالبحمةي▪

بحم ثنطل  لبح ئاملبحاظن نه▪

بحم ثنطل  لبحاظا فلبح ناسيهليبلاشقب نه▪

بحمطارلبحاظن  ▪

▪...................

▪...................

▪...................

▪..................

▪..................



مدخل للتحليل النوعي
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بحلةاصقلبحم ليمالت لنل اليلليةنارلبحةاعلبلاجم اع ❖

اطابملبحم لنطلبح ؤ س ليلليةنارلبحةاعلبلاجم اع ❖

تطايقلاطهلبحم لنطلبحك  ل  ل–بح طلابليللبح شار نلل❖

يؤ سات م



من المهم تحليل العناصر التالية في المؤسسات من منظور النوع الاجتماعي 

الحوكمة

ية الاستراتيج
والسياسة 

الادارية

السياسات 
والانظمة

التشغيلية

الموارد 
البشرية 

الانظمة

العلاقات 
والقيم 

والممارسات

البرامج 
والخدمات   

الفئة 
المستهدفة 
والنو ع 
الانشطة 

الموارد 
المالية 
وكيفية 
توزيعها 

المرافق 
والمميزات 

تكافؤ الفرص بين المرأة و الرجل

الثقافة الرسمية وغير الرسمية 



يخطوات التحليل المؤسسي من منظور النوع الاجتماع

الموافقة 

على اجراء 

التحليل 

اختيار 

فريق 

العمل 

الاتفاق على 

خطة 

التحليل و 

خطة العمل 

الحصول 

على الموافقة 

لتطبيق 

الخطة 

تحليل 

المعلومات 

تجميع 

المعلومات 

تطوير ادوات 

تجميع 

المعلومات 

توضيح 

خطة العمل 

للجميع 

عرض 

النتائج 

كتابة 

التقرير 

عقد اجتماع 

لتحديداهداف 

خطة الدمج 

تطوير خطة 

دمج النوع 

الاجتماعي

يذبدء التنف

الحصول 

على 

الموافقة و 

الموارد
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الاجراءات 

المطلوبة 

النتيجة 

المتوقعة

متى  المسؤول  النشاط

:المطلوب من المشاركين  

تطوير خطة البحث الكمي في مؤسساتهم
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:ل  قيقلياله 

يخاي كملبحشخئنهليبحم اعنهل؟ل

تاةلاتكملبحشخئنهليبحم اعنه؟ل



تمأ دلبحثلديهلانلتللن امليإجقبءبملا عملبحةنا هليج  لبحة اياملتقبع 

 ال ن ملبلاامناجامليبلأيحايامليبلأيةامليبلأيا للبح ع  هللأ قبسلبح مم  لبح  ل لب

.ةطاعلبح قبةليبحشثابليبلأشخاصلذي لبلإعاةه

بحزرةاء رياالبحلثاس ل

الدينلبحخئاينه

ياسبا ي  دلابالةاعاس

بحسلط عثدبحقزبقلالن ام

تة ن هالي لتةاةشلبحثلديهلاطم البلا مقبتنمنهليبحمة ايهلعةدلإعدبسله علبحخطهلياثةاء

بحكثارلبح مم لاملبح  لنه لب ال ن ملةطاعلبح قاةليبحشثابليبلأشخاصلذي لبلإعاةهلي

.باحل ق

إربد ضقبرليقيان

تة ن هالي لتةاةشلبحثلديهلاطم البلا مقبتنمنهليبحمة ايهلعةدلإعدبسله علبحخطهلياثةاء

بحكثارلبح مم لاملبح  لنه لب ال ن ملةطاعلبح قاةليبحشثابليبلأشخاصلذي لبلإعاةهلي

.باحل ق

جقش ي اءلبح ابيدةل

كايىلحدىلبحثلديهلبح ة منامليبلأسيبملبحعزيهلحم  لبلاةمقباامليبلاامناجامليبحش

ي ليللج ن لا قبسلبح مم  لبح  ل  لب ال ن ملةطاعلبح قاةليبحشثابليبلأشخاصلذ

.بلإعاةهليبحكثارلباحل ق

عملان   املبحثلامل

تة ن هالي لتةاةشلبحثلديهلاطم البلا مقبتنمنهليبحمة ايهلعةدلإعدبسله علبحخطهلياثةاء

بحكثارلبح مم لاملبح  لنه لب ال ن ملةطاعلبح قاةليبحشثابليبلأشخاصلذي لبلإعاةهلي

.باحل ق

بحكقك صاحملبحلثنسام

تل دله علتل طلبحثلديهلعلىلتا نقل قصلبحمدريالحم ن لبح اظ نلليبح اظ ام لي

.بحثقبيجل  لايةامليايا لليع  هلحم ن لبح اظ نلليبح اظ ام

بحط نله ي  دلاةاةطه

يلان يجدل  االله

ن لحدىلبحثلديهلاطهليابرئلي ابرثلتض للبلأيانليبحسعيهليتدببنقلبلإغاثهلحم 

ا قبسلبح مم  لبح  ل لب ال ن ملةطاعلبح قاةليبحشثابليبلأشخاصلذي لبلإعاةه

.يبحكثارلباحل ق

بحقيثا رةنهلبحلكار



بح  امليبحخديام بحقةم بح مام

 لاملبح  لنه لتةاةشلبحثلديهلاطم البلا مقبتنمنهليبحمة ايهلعةدلإعدبسله علبحخطهلياثةاءلتة ن هالي لبح مم

.ب ال ن ملةطاعلبح قاةليبحشثابليبلأشخاصلذي لبلإعاةهليبحكثارلباحل ق

1 بحمخطنطل

يبلاحمزبمل

بح ؤ س 

.تل طلبحثلديهلعلىلتا نقلبنئهلع طليع  هلحم ن لبح اظ نلليبح اظ ام 2 بحمطايقل

بح ؤ س ل

يبح ابرسل

بحثشقيه

  لايةاملتل طلبحثلديهلعلىلتا نقل قصلبحمدريالحم ن لبح اظ نلليبح اظ ام ليتل دله علبحثقبيج

.يايا لليع  هلحم ن لبح اظ نلليبح اظ ام

3

.نلليبح اظ امتل طلبحثلديهلعلىلتثة لإجقبءبملي دسةلحض انليتلزيزلبلا م قبرلبحاظن  لحم ن لبح اظ  4

بلأشخاصلتقبع لبحثلديهلعابيطلبلأيانليبحسعيهللأ قبسلبح مم  لبح  ل  لب ال ن ملةطاعلبح قاةليبحشثابلي

هلييشاغطلإعاسةلذي لبلإعاةهليبحكثارلباحل ق لةثطلبح اب  هلعلىليةملبحمئاريملبح ملل هلبالأنشطهلبحئةاعن

.للبحثةاء  التقبع لبحثلديهل اسبملبحثةاءلبحخاصهلبالأشخاصلذي لبلإعاةهلةثطليةملتقبانص.لبحمدييق

5

اياملتمأ دلبحثلديهلانلتللن امليإجقبءبملا عملبحةنا هليج  لبحة اياملتقبع لبلاامناجامليبلأيح

 ليبلأيةامليبلأيا للبح ع  هللأ قبسلبح مم  لبح  ل لب ال ن ملةطاعلبح قبةليبحشثابليبلأشخاصلذي

.بلإعاةه

6 بحخديامل

بحثلديه

ح  ل لحدىلبحثلديهلاطهليابرئلي ابرثلتض للبلأيانليبحسعيهليتدببنقلبلإغاثهلحم ن لا قبسلبح مم  لب

.ب ال ن ملةطاعلبح قاةليبحشثابليبلأشخاصلذي لبلإعاةهليبحكثارلباحل ق

7

لل هلبخدياملتا قلبحثلديهلبح قصهلحم ن لا قبسلبح مم  لبح  ل لحلاصامليبح ئاملعلىلبح للاياملبح م

م لتمللقلبحثلديهليي اي اليانشطم ا ليتقبع لبح قيةاملبنلله علبح ئاملعةدلتئ نمليتة ن لبلأسيبملبح

.للباحمابصطلينشقلبح للايام

8

بسلحدىلبحثلديهلبح ة منامليبلأسيبملبحعزيهلحم  لبلاةمقباامليبلاامناجامليبحشكايىليللج ن لا ق

.بح مم  لبح  ل  لب ال ن ملةطاعلبح قاةليبحشثابليبلأشخاصلذي لبلإعاةهليبحكثارلباحل ق

9


