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 اهيلديج 0

 الغاية من التقرير 1-1

ٌِب )خيرٜر اٍرشِٛ الأٗل ٍِضرٗؽ اٍخػٜٗر ٗاٍخِْٜج الاىخظبدٜج اٍِضَٜج، ٗخخػٜػ الاشخذِبر ٗاٍخػٜٗر اٍِئششٛ ٕٗ اٍ
ٜٗـختر ٕذا اٍخبرٜخ ٕٗ اٍُٜٗ  0212تدؤ اٍِضرٗؽ نٛ اٍشبتؾ ؿضر ِّ ؤٜبر ِّ ؿبُ (. اٍِضرٗؽ تٌَِجشٜضبر أٍٜ لاضيب 

 .الأٗل نٛ خػج اٍِضرٗؽ

 :ِب َٜٛذا اٍخيرٜر تـخَخط ؤشتبة ٗدٗاؿٛ اؿداد ٕ

ٕذٓ . اٍخٗغٜص ٗاٍخإٌٜد تإّ نرٜو اٍـِل ىد ؤشس ىٗاؿد اٍـِل، ٗؿيد الاسخِبؿبح اٍِخػػ ٍٖب نٛ ؤسْدث اٍِضرٗؽ .1
اٍْضبػبح شبؿدح اٍهرٜو ؿَٙ تَٗرث ؤنٌبرٓ تِب ٜخٗانو ِؾ ْػبو ؿِل اٍِضرٗؽ، تبلإغبنج اٍٙ ؿِل اٍخـدٜلاح 

 .ـَو تبٍْيبػ اٍِزٗدث ِّ ىتل اٍهرٜو ٗاٍخػج اٍزِْٜج ٍَِضرٗؽاٍغرٗرٜج ؿَٙ ؤٍٜٗٗبح اٍِضرٗؽ نِٜب ٜخ

 .ٗاٍٗزاراح ٗاٍِئششبح اٍِخـَيج تْػبو ؿِل اٍِضرٗؽ خضدٜد اٍسٖبح ذاح اٍـلاىج .0

ٜٗغص ٕذا اٍخيرٜر تضٌل ؿبُ ػرٜيج ِْٖٗسٜج اٍـِل اٍخٛ شٜخُ اختبؿٖب، تبلإغبنج اٍٙ ؤٕدام اٍِضرٗؽ ٗاٍخرخٜتبح الإدارٜج 
شٜخُ خٗغٜص ٗاؼٖبر اٍْيبػ اٍرئٜشٜج نٛ اٍِضرٗؽ تٗغٗش، تبلإغبنج اٍٙ ػرٜيج . رٗرٜج لإخِبُ اٍِضرٗؽٗاٍِئششٜج اٍغ

 .اٍـَِٜج الاشخضبرٜج ؤٜغب ىد خُ اخِبِٖب ٗارنبىٖب نٛ اٍخيرٜر. ِْٖٗسٜج اٍـِل، ٗاٍِـَِٗبح اٍغرٗرٜج لإخِبُ اٍِضرٗؽ

ٍِشخضبرّٗ تبؿداد ػبىُ اٍـِل ٌٗل اٍِخػَتبح اٍغرٗرٜج ٗىد ىبُ اىد تدؤ ِـؼُ ؤؿغبء اٍهرٜو تبٍـِل نٛ اٍِضرٗؽ، 
 .ٍَِضرٗؽ

 اهيصروؼ يوخض 0-0

ٗىد خضٗل اٍْبس ِّ اٍضٜبث . ىد ػرؤ خضٗل ٌتٜر نٛ اٍـبٍُ ضٜد ؤظتص ؤٌذر ِّ ْظم اٍـبٍُ ٜـٜضّٗ نٛ ِسخِـبح ضغرٜج
. ُ، ٗالأردّ ٍُ ٜشخذْٙ ِّ ذًٍاٍرٜهٜج اٍٙ اٍضٜبث اٍضغرٜج تشتة ٗسٗد اٍِلرٜبح الاىخظبدٜج ٗاٍِئششٜج ٗنرط اٍخـَٜ

ِؾ ْغٗر الأسٜبل ٗ. ٗؤظتص اٍخخػٜػ ٍٖذا اٍخٗسٔ ؤٌذر ؤِٕٜج تضٜد ؤظتضح اٍِدّ خِْٗ ٗخخإىَُ ِؾ اٍزٜبدث اٍشٌبْٜج
اٍـِل ٗاٍشٌّ ٗاٍخدِبح الاسخِبؿٜج اٍـبِج اٍخٛ شخخٗنر نٛ اٍِْبػو اٍظلٜرث نشٜخرانو ِؾ ذًٍ زٜبدث نٛ اٍػَة ؿَٙ 

ٕذا اٍخضدٚ ٜخػَة خخػٜػ اٍـَِٜج اٍخػٜٗرٜج تضذر ٗضٌِج، ٌِب ٜخػَة الاشخذِبر اٍِْبشة ٍَخإٌد ِّ  اٍضغرٜج، ِٗٗاسٖج
 .خٗنر ٗٗسٗد ِخػَتبح الأسٜبل اٍِشخيتَٜج

 ؿَٙٗاِْب  اٍِدْٜج اٍٗاضدث ؤٗ اٍتَدٜج اٍٗاضدثذبتخج ٍٜس نيػ ؿَٙ ِشخٗ٘  ٖج ٕذٓ اٍخضدٜبح ٗسٗد خػج خِْٜٗجٜٗخػَة ِٗاس
ٕذا اٍِهُٖٗ ٗاٍذٚ خُ خٗغٜضٔ نٛ ِشٗدث اٍتْٗد اٍِرسـٜج ٍٔ ظهبح اٜسبتٜج ٗخضدٜبح ِخخَهج  .اٍتَدٜج اٍِخخَهج ْػبو الأىبٍُٜ

ٍَِخػػّٜ ٗظبْـٛ اٍيرار نٛ اٍِدّ ؿَٙ سِٜؾ اٍِشخٜٗبح، ٕٗذا ٜخػَة آٍٜبح ِخخَهج ٍخخـبِل ِؾ اٍيغبٜب اٍغرٗرٜج 
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ِّ ْبضٜج ؤخر٘ ٕذٓ اٍيغبٜب ىد خِذل ظـٗتبح نٛ ضبل . اٍِخخَهج ٌبٍِْٗ اٍضغرٚ ٗاٍخػٜٗر الاىخظبدٚ ٗاٍيغبٜب اٍتٜئٜج
 .ؿدُ خٗانيٖب ِؾ اٌٍٖٜل اٍِئششٛ ٗاٍضٌِٗج اٍِضَٜج اٍِرٌزٜج ٗاٍـلاىبح اٍِضخرٌج تّٜ اٍتَدٜبح

. ٍِٗٗاسٖج ٕذٓ اٍخضدٜبح ٗاٍٗظٗل اٍٙ الاٜسبتٜبح اٍِرسٗث، ٜسة خظُِٜ اػبر ؿِل اشخراخٜسٛ ِْبشة ٍـَِٜج اٍخػٜٗر
ّ ٍٜخبٍٛ نبّ اٍِضرٗؽ شٜيدُ اٍِشبؿدث اٍهْٜج اٍغرٗرٜج ٍٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج ٍدؿُ ِٗـبْٗج اٍتَدٜبح اٍِخخَهج نٛ خضشٗتب

اٍِئششٜج ّٜ رئٜشّٜٜ نٛ اٍِضرٗؽ ِٕٗب؛ خيٜٗج ٕٗذٓ اٍِشبؿدث شخخُ ؿَٙ ضٌل سزؤ. ؤدائٖب ؿَٙ ِشخٗ٘ اٍِشئٍٜٗبح اٍِضَٜج
ٜٗضخٗٚ . ج ؤشبشٖب اٍتَدٜبحالإىَِٜٜ اؿداد اػبر ؿِل اشخراخٜسٛ ٍَخِْٜجاخٜسٛ، ٗاٍخػٜٗر الاشخر نٛ اٍٗزارث ؿَٙ ِشخٗ٘

 .ِّ ٕذا اٍخيرٜر ؿَٙ ٗظم خهظَٜٛ ٍٖذّٜ اٍسزؤّٜ، ٌِب ٜضخٗٚ اٍَِضو ٕـ ؿَٙ ٗظم خهغَٜٛ ٍْػبو اٍـِل 4اٍسزء 

ِّٗ اٍـٗاِل اٍرئٜشٜج  يغبٜب،ؿَٙ ِسِٗؿج ِّ اٍ ٗىد ٌبّ الأشتٗؿبّ الأٗلاّ ِّ ٕذا اٍِضرٗؽ َِٜئبّ تبٍْضبػ اٍِخرٌز
ٌِٗب شٜخُ خٗغٜضٔ لاضيبً نبّ اٍخشَشل . اٍضبسج اٍٙ خضدٜد ِْبػو اٍـِل اٍِشخيتَٜج اٍرئٜشٜج تإشرؽ ٗىح ٌِِّ ٍَِضرٗؽ

اٍِْػيٛ ٍَِضرٗؽ ٕٗ اْٖبء ْضبػبح اٍِضرٗؽ اٍِخخَهج، ٗخيُٜٜ اٍشْٜبرٜٕٗبح اٍِخخَهج اٍِٗسٗدث، ِّٗ ذُ خضدٜد ؤٍٜٗٗبح 
ٍِرختػج تٖب، ِّٗ ْبضٜج ؤخر٘ ٜٗسد ىغبٜب ؤخرٚ ِػَٗتج ٗغرٗرٜج ٍـَِٜج اٍخػٜٗر شٜخُ خضدٜدٕب نٛ ِراضل اٍِضرٗؽ ا

 .ِتٌرث

 اهؿيل ٌغبق فٌ يهيج كعبٍب 0-3

 :ْٕبًٍ ىغبٜب ِخخَهج خُ ؿرغٖب نٛ ِشٗدث اٍتْٗد اٍِرسـٜج، ِٗخـَيج تْػبو اٍـِل ٗاٍخٛ ٜسة ؤّ ٜخُ خٗغٜضٖب

اٍٙ اٍـْبظر اٍرئٜشٜج ٍَِضرٗؽ تإٌذر ِّ ػرٜيج، نهٛ ؤٌذر ِّ ٌِبّ خُ الإضبرث ؤضبرح ِشٗدث اٍتْٗد اٍِرسـٜج  .1
اٍٜٖب تبٍخِْٜج الاىخظبدٜج الإىَِٜٜج ؤٗ اػبر اٍـِل اٍخِْٗٚ الإىَِٜٛ، تِْٜب نٛ ؤِبٌّ ؤخر٘ خُ الإضبرث اٍٜٖب 

خراخٜسٛ ٍَخِْٜج اٍِضَٜج، ٜٗيظد نٛ ٕذا اٍخيرٜر شٜخُ خضدٜد اٍِٖبُ تبػبر اٍـِل الاش. تبشخراخٜسٜج اٍخِْٜج اٍِضَٜج
 .تبٍِضَٜج اٍِْبػو اٍتَدٜج ٌِب خُ ذٌرٓ ِشتيبً

اٍِٖبُ اٍهرؿٜج اٍِـرنّج نٛ ِشٗدث اٍتْٗد اٍِرسـٜج ٗؿلاىخٖب تبٍِضرٗؽ خضخبر اٍٙ خٗغٜص ٜٗخُ ذًٍ ِّ خلال  .0
 .اٍشٜر تبٍِضرٗؽ

ٕذا اٍدؿُ تتْبء اٍيدراح ٌِب شٜخُ كٜر ٗاغص، ٜٗخرسُ نرٜو اٍِضرٗؽ ( دؿُ ٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج ) ِظػَص .2
، اغبنج اٍٙ اٍـِل سْتبً اٍٙ سْة ِؾ نرٜو اٍٗزارث لإؿداد اٍِخرسبح اٍِضددث نٛ ِشٗدث 2خٗغٜضٔ نٛ اٍسزء 

 .اٍتْٗد اٍِرسـٜج، ٗالأخذ تـّٜ الاؿختبر اٍِـَِٗبح اٍِزٗدث ِّ ىتل نرٜو اٍٗزارث

ل اٍخٛ شخخُ نٛ اٍِدّ الأرتـج اٍِضددث نٛ ِضرٗؽ اشخراخٜسٜج ٍُ ٜخُ نٛ ِشٗدث اٍتْٗد اٍِرسـٜج خضدٜد ػتٜـج اٍـِ .4
ٜٗر٘ نرٜو اٍـِل تبّ اٍِْٖسٜج اٍظضٜضج ٕٛ اٍخـبِل ِؾ ٕذٓ اٍِدّ (. RPCDS) خػٜٗر اٍِدّ اٍِترِسج اىَِٜٜبً

 .ؿَٙ ؤْٖب ضبلاح دراشج، ٗاؿختبر اػبر اٍـِل الاشخراخٜسٛ ٕٗ اػبر ؿِل ٗػْٛ
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ؿَِٜج اٍدؿُ ٗاٍخْشٜو ِؾ اٍضرٌبح الاشخضبرٜج الأخر٘ ٗاٍِشخضبرّٜ اٍِشخيَّٜ خـختر ِشٗدث اٍتْٗد اٍِرسـٜج  .3
اٍذّٜ ٜـَِّٗ ِؾ اٍٗزارث سزء ِّ اػبر اٍـِل الاشخراخٜسٛ ، تبلإغبنج اٍٙ خيدُٜ اٍْظص اٍٙ اٍٗزارث نِٜب ٜخـَو 

 : ٕٗذٓ اٍِضبٗر الاشخضبرٜج ٕٛ. تسٗدث ؿَُِٖ

 .اٍِبٍٜج ٍَتَدٜبح الاشخضبرث نٛ ِسبل ْؼبُ ِـَِٗبح الإدارث - ؤ

 .خٌبَِٜج ىبؿدث اٍتٜبْبح ٗاٍتْٜج اٍخضخٜج ٗاٍخدِبح اٍِخـَيج تبٍتَدٜبح - ة

 .اٍختراء ٗالاشخضبرّٜٜ نٛ ِسبل الاىخظبد ٗاٍْيد ٗالإٜراداح ٗغرائة اٌٍَِٜبح - ح

 . اٍخخػٜػ اٍضغرٚ نِٜب ٜخـَو تبٍِـبٜٜر ٗالإػبر اٍخْؼِٜٛ - د

ِٗرختج ِّ ىتل  هّٜ ِّ خلال ؿيد اسخِبؿبح ِْخؼِجاٍِشخضبرّٜ اٍِخخَْضّ ْر٘ تإّ ذًٍ ٜضخبر اٍٙ ٗسٗد خْشٜو تّٜ 
 .اٍٗزارث

 واهخلرٍر الاخطبل 0-4

 إخراءاح رفؽ اهخلبرٍر 0-4-0

خػج اٍخػٜٗر اٍِئششٛ ٍٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج، اػبر اٍـِل الاشخراخٜسٛ ٍَخِْٜج : ٜٗسد ذلاذج ِضبٗر رئٜشٜج نٛ اٍِضرٗؽ
ٌل ِّ ٕذٓ اٍِضبٗر خضخبر اٍٙ خيرٜر ِْهظل، ٜخُ خشَِٜٔ نٛ اػبر زِْٛ ٌِب ٕٗ  الاىخظبدٜج اٍِضَٜج، ٗاٍٗرىج اٍتٜغبء،

ِضدد نٛ اٍـيد، ٗتبلإغبنج اٍٙ اٍِضبٗر اٍرئٜشٜج اٍِذٌٗرث شٜيُٗ نرٜو ؿِل اٍِضرٗؽ تخزٜٗد ؤٗراو ؿِل نْٜج خلػٛ ىغبٜب 
نٛ  ٕٗ ِٗغصُٜ خيرٜر ؤداء ضٖرٚ ٌِب ٌِب شٜيُٗ اٍهرٜو تبؿداد ٗخشَ. ِـّْٜٔ نٛ الأٗىبح اٍِْبشتج ِّ خلال اٍِضرٗؽ

 .ترْبِز اٍـِل

 الأخرى اهيؤسسبح يؽ اهيصخرم اهخؿبوً 0-4-0

خلال اٍهخرث الاتخدائٜج ِّ اٍِضرٗؽ، اسخِؾ نرٜو اٍـِل ِؾ ؿدد ِّ اٍِئششبح ِِّ شٌّٜٗ ٍُٖ اشٖبُ نٛ اؿداد ٗاخِبُ ٕذا 
يج ششبح الأخر٘ ٗضظل ؿَٙ ؿدد ِّ اٍٗذبئو اٍِخـَاٍِضرٗؽ، ٗىد ٍيٛ نرٜو اٍـِل اٍخـبّٗ اٍسٜد ِّ ىتل اٍٗزارث ٗاٍِئ

ٜٗخغِّ اٍَِضو ر ىبئِج اٍِـَِٗبح اٍغرٗرٜج ٗخضِل سِٜؾ اٍتٜبْبح ٗاٍِْبذر . اٍشبتيج تبٍدراشبح ٗاٍـَِٜبح اٍخِْٜٗج
شٜر  ٕذٓ اٍيبئِج ِٗب ٜػرؤ ؿَٜٖب ِّ ِشخسداح شٜخُ خٗذٜيٖب خلال. ٗاٍخيبرٜر ٗاٍِضبرٜؾ ٗاٍدراشبح اٍشبتيج اٍغرٗرٜج

اٍِضرٗؽ ٗارشبٍٖب اٍٙ سِٜؾ ؤػرام اٍِضرٗؽ اٍِخخَهج، ٗشخٌّٗ ٕذٓ اٍيبئِج تِذبتج الأشبس لإؿداد ِخزّٗ اٍدراشبح ٌِب 
 .ٕٗ ِٗغص نٛ ِشٗدث اٍتْٗد اٍِرسـٜج



 

الأولى: النسخة التقرٌر التمهٌدي للمشروع  55 من 9 الصفحة 
 

ٛ ٜسة ٜٗٗسد اٍـدٜد ِّ اٍٗذبئو اٍخ. ِئششبح ٗالأنراد اٍذّٜ خِح ِيبتَخُٖٜٗضخٗٚ اٍَِضو د ِّ اٍخيرٜر ؿَٙ ىبئِج تسِٜؾ اٍ
، ٜٗـختر دٗر اٍٗزارث نٛ اٍِشبؿدث ؿَٙ خسِٜؾ اسراءٕب خُٗؤّ ٜ بتلاح اٍخٛ لا تدٌِب ٜٗسد اٍـدٜد ِّ اٍِي اٍضظٗل ؿَٜٖب،

 .ٗخٗنٜر ٕذٓ اٍٗذبئو دٗر ؤشبشٛ ٗغرٗرٚ لإخِبُ ٕذا اٍِضرٗؽ ٗاٍٗظٗل اٍٙ ْخبئسٔ اٍِرسٗث

 اهؿيل وورش واهٌدواح الاخخيبؾبح 0-4-3

ُ نٛ ْضر اٍِـرنج ٗاىرار اػبر اٍـِل اٍهـَٛ ٗاٍـَِٛ، ٍذًٍ ْٕبًٍ ْضبػبح ٗاسخِبؿبح دٗر ٕبؿَٙ ٍِضرٗؽ ٜغػَؾ ا
ُِسدٍٗج ِٗترِسج ٍخخٗانو ِؾ ذًٍ، تـع ٕذٓ اٍْضبػبح ٗالاسخِبؿبح خإخذ اٍػبتؾ اٍرشِٛ ٗاٍتـع الأخر ٜإخذ  ؿدٜدث 

الاسخِبؽ اٍرئٜشٛ الأٗل اٍذٚ خُ . رٗؽرشِٛ، تـع ٕذٓ الاسخِبؿبح خُ اؿدادٕب نٛ اٍهخرث اٍخضغٜرٜج ٍَِضاٍكٜر بتؾ اٍػ
ٕٗ الاسخِبؽ الانخخبضٛ نٛ اٍخبشؾ ؿضر ِّ ؤٜبر، ٗالاسخِبؽ اٍذبْٛ اٍذٚ خُ ٕٗ اسخِبؽ ِخخظر ٍِْبىضج ترْبِز اٍـِل ٗىد 

ٜد ٗشٜخغِّ اٍِضرٗؽ اٍـد. اٍخِٖٜدٚ ٍَِضرٗؽخيرٜر اٍٍِْبىضج الاسخِبؽ اٍذبٍد شٜـيد ؿيد نٛ اٍشبتؾ ٗاٍـضرّٜ ِّ ؤٜبر، ٗ
ُِخػػ ٍٖب نٛ اٍِراضل اٍيبدِج ِّ اٍِضرٗؽ، ٜٗخغِّ اٍَِضو ة اٍسدٗل اٍِيخرش ٍٖذٓ اٍْضبػبح  .ِّ ٗرص اٍـِل اٍ

ٌِب شٜضبرً اٍِشخضبرّٗ نٛ اسخِبؿبح ِْبىضج الأداء اٍِْؼِّج ِّ ىتل نرٜو ؿِل ِضرٗؽ اٍخِْٜج الإىَِٜٜج ٗاٍِضَٜج 
(RLDP). 

 اهخلرٍر هٍنوج 0-5

 :ءؤسزا 2ٜخٌّٗ اٍخيرٜر ِّ 

 اٍِيدِج 1 سزء ٕٗ. 

 ْٜبىص اٍخْؼُٜ ٗاٍخرخٜة اٍِئششٛ ٍخضغٜر اٍِضرٗؽ 0 سزء. 

 ْٜبىص اٍْػبو اٍسلرانٛ ٍَِضرٗؽ 2 سزء. 

 اٍخػٜٗر اٍِئششٛ ٍٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج، ٗاػبر اٍـِل ٍَخِْٜج : ٜٗغص اٍِضٗرّٜ اٍرئٜشّٜٜ ٍَِضرٗؽ 4 سزء
 .ٗتْبء اٍيدراح ىجاٍسٖبح ذاح اٍـلاالاىخظبدٜج اٍِضَٜج ٗالارختبػ ِؾ 

 ْٜبىص ػرٜئ ِْٖٗسٜج ؿِل اٍهرٜو، ٗترْبِز ؿِل اٍِضرٗؽ 3 سزء. 

 ْٜبىص الارختبػ ِؾ اٍسٖبح ذاح اٍـلاىج 2 سزء. 

 ٜرٌز ؿَٙ ِْٖسٜج اٍـِل نٛ تْبء اٍيدراح 2 سزء. 
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 اهيلاحق 0-6

 :ٍَخيرٜر اٍخِٖٜدٚ ٍَِضرٗؽٜٗسد ؿدد ِّ اٍِلاضو اٍِرنيج 

  ٗاٍخػج اٍزِْٜج ٍَِضرٗؽَِضو ؤ ٜخغِّ ترْبِز اٍـِل. 

 َِضو ة ٜٗغص ؤؿغبء نرٜو اٍـِل ِٖٗبُِٖ اٍِضددث. 

 َِضو ر ٜٗغص سِٜؾ اٍتٜبْبح ٗاٍِْبذر ٗاٍخيبرٜر ٗاٍِضبرٜؾ ٗاٍدراشبح اٍشبتيج اٍغرٗرٜج. 

 َِضو د ٜٗغص سِٜؾ الأنراد ٗاٍِئششبح اٍخٛ خُ الاخظبل ٗاٍخـبِل ِـٖب. 

 َِضو ٕـ ٜٗغص ْػبو ؿِل اٍِضرٗؽ. 

 ٗ ٜٗغص ؿّْٜج ِّ اػبر ؿِل اٍتْبء اٍِئششٛ َِضو. 
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 للمشروع المؤسسي التنظيم 2

 اهخٌػٍيٌ اههٍنل 0-0

" اػبر اشخراخٜسٜج اٍخِْٜج اٍِضَٜج" تبٍِشبرّٜ ىبٍرئٜشّٜٜاٍِضرٗؽ نِٜب ٜخـَو  سٗاْةٍيد ظُِ اٌٍٖٜل اٍخْؼِٜٛ تضٜد ٜلػٛ 
 ".اٍِئششٜج تْبء اٍيدراح"ٗ

ٍسْج خْشٜيٜج  ٕبخشبْد اٍخٛ ٌّٗ ِشئٍٗٔ ؿّ اٍخٗسٔ اٌٍَٛ ٍَِضرٗؽخٗرٜج ٍَِضرٗؽ ٗتْبءً ؿَٜٔ ْر٘ غرٗرث ٗسٗد ٍسْج خضب
 .ٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜجٍَِضرٗؽ ٗرئٜس نرٜو ِّ 

 :ِب َٜٛاٌٍٖٜل اٍخْؼِٜٛ ٍَِضرٗؽ اٍٙ خضيٜو  ٜٖدم

 ٛاٍدؿُ اضراً سِٜؾ اٍسٖبح ذاح اٍـلاىج ٗاٍخٛ ٍٖب ىدرث ؿَٙ اذراء ِخرسبح اٍِضرٗؽ ٗاٍِضبرٌج اٍهبؿَج ن 
 .اٍخػتٜو اٍِشخيتَٛ لإػبر اٍخِْٜج اٍِضَٜجٗ

 ّٜادارث اٍِضرٗؽ تػرٜيج نبؿَج ٗذًٍ ِّ خلال خضدٜد الأدٗار ٗاٍِشئٍٜٗبح اٍلازِج لإْسبش اٍِضرٗؽ ٌٍلا اٍػرن. 

 ُاٍِضرٗؽ ٗذًٍ تخٗنٜر اٌٍٗادر اٍلازِج لإْسبز ِخرسبح اٍِضرٗؽاٍخٛ ٜيدِٖب ْضػج ٍلأ خيدُٜ اٍدؿ. 

 ٍِٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜجـرنج ِّ اٍهرٜو الاشخضبرٚ اٍٙ نرٜو خشٖٜل ْيل ا. 

 ُخػتٜو اٍِضرٗؽ نٛ اٍِراضل اٍلاضيج تـد اْخٖبء ِِٖج اٍهرٜو الاشخضبرٍٚ خيدُٜ اٍدؿُ اٍلاز. 

 :ٗتْبءً ؿَٜٔ، ْيخرش ؤّ ٜإخذ اٌٍٖٜل اٍخْؼِٜٛ ٍَِضرٗؽ اٍْضٗ اٍخبٍٛ
 اههٍنل اهخٌػٍيٌ هويصروؼ: 0-0اهصنل 
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 هويصروؼ بورٍجاهخص اهوخٌج 0-0

ذاح اٍـلاىج تبٍِضرٗؽ ٗاٍذّٜ ِّ اٌٍِِّ ؤّ ٌّٜٗ ٍُٖ خإذٜر اٜسبتٛ ؿَٙ اٍرئٜشٜج ٍسٖبح اخضٌل اٍَسْج ِّ ىتل ِِذَٛ 
ٗتْبءً ؿَٜٔ ٌِّٜ ؤّ خٌّٗ ٕذٓ اٍسٖبح ؤػرام داخَٜج ؤٗ . جٜاٍِضرٗؽ ٗاٍخػتٜو اٍِشخيتَٛ لإػبر اشخراخٜسٜج اٍخِْٜج اٍِضَ

، ٗزارث اٍخخػٜػ ٗاٍخـبّٗ اٍدٍٗٛ، ٗزارث اٍداخَٜج، ِِٗذَّٜ ؿّ اٍِئششبح كٜر اٍضٌِٜٗج جاٍتَدٜضئّٗ اٍخبرسٜج ٌٗزارث 
 .ٗاٍختراء الاىخظبدّٜٜ

اّ اٍدٗر الأشبشٛ ٍٖذٓ اٍَسْج ٕٗ ِشبْدث اٍِضرٗؽ ٗخٗنٜر اٍرئٜب لأؿغبء اٍهرٜو ٗذًٍ تٖدم اذراء اٍِضرٗؽ ٗغِبّ 
 :ٍِْبػ تٖذٓ اٍَسْجاٗنِٜب َٜٛ َِخط ؿّ اٍدٗر . ضٍِٜٗج ِخرسبخٔ

 ٗ ٍَِٜٔضرٗؽاٍلازِج اٍدؿُ ٗاٍِشبْدث خيدُٜ اٍخٗس. 

  ِل اٍهرٜو اٍهْٛ ٗذًٍ ِّ خلال اخػبر اٍسٖبح اٍِـْٜج تخٗنٜر اٍدؿُ اٍلازُ ٗاٍِضبرٌج تبلاسخِبؿبح ؿخشٖٜل
 .ٗاٍٗرضبح، ٗخٗنٜر اٍِـَِٗبح اٍلازِج

 ج خلال نخرث اٍِضرٗؽ ِٗراضل اٍخػتٜو اٍلاضيج خضدٜد الأْضػج اٌٍِِّ اْسبزٕب ِّ ىتل اٍسٖبح ذاح اٍـلاى
 .لإشخراخٜسٜج اٍخِْٜج اٍِضَٜج

  ْٛٗذًٍ ٍَِضبرٌج نٛ ٗرضبح اٍـِل ٗٗرضبح اٍـظم اٍذٕذاح اٍـلاىج خرضٜص ِِذَّٜ ؿّ ٕذٓ اٍسٖبح. 

  َٙاٍِضرٗؽ خلالاٍدراشبح اٍخٛ ٌِّٜ ؤخذٕب تـّٜ الاؿختبر  ٗؤاىخراش اٍِِبرشبح اٍهغ. 

 ضشة اٍضبسج ٗذًٍ ٍِْبىضج ْشة الإْسبز ٗؤٚ ِشخسداح ذاح اٍـلاىج ٗؤٗرٚ الاسخِبؽ تضٌل د. 

اٍخِٖٜدٚ خيرٜر اٍتـد اٍِٗانيج ؿَٙ  جضئّٗ اٍتَدٜاٍشٜخُ ِْبىضج ٗخضدٜد ؤؿغبء اٍَسْج اٍخضبٗرٜج ِؾ ٗزارث  :يلاحػه
 .ٍَِضرٗؽ

 هويصروؼ اهخٌسٍلٍج اهوخٌج 0-3

تِضبرٌج ٗزاراح ِٗئششبح ضٌِٜٗج ٗؤخر٘ ِّ اٍيػبؽ  جاٍتَدٜ ضئّٗاٍخضٌٜل اٍَسْج اٍخْشٜيٜج ٍَِضرٗؽ ِّ ىتل ٗزارث 
 :ٗنِٜب َٜٛ َِخط ِٖبُ ٕذٓ اٍَسْج. بػ ارختبػ ٍَسٖبح اٍخٛ ِٜذَْٖٗبتغتِذبتج ٗشٌّٜٗ ِِذَٛ ٕذٓ اٍٗزاراح . طاٍخب

  اٍخٛ ِٜذَْٖٗباٍِخخَهج اٍِضرٗؽ ِؾ اٍسٖبح خشٖٜل ؿِل نرٜو. 

 ٍِٗالاشخراخٜسٜبح اٍِخـَيج تٔ ضرٗؽاتداء اٍرؤٚ نِٜب ٜخط اْسبز ا. 

 ْٛٗسَشبح اٍـظم اٍذِٕٗسِٗؿبح اٍخرٌٜز ح اٍِخخَهج اٍِضبرٌج نٛ اٍٗرضب. 

 ِخبتـج شٜر ٗؤداء اٍِضرٗؽ. 
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 .اّ ظلاضٜج اٍِٗانيج ؿَٙ ِخرسبح اٍِضرٗؽ شخٌّٗ ِّ ِشئٍٜٗبح ِدٜر ِضرٗؽ اٍخِْٜج الإىَِٜٜج ٗاٍِضَٜج :يلاحػج

 واهخٌيٍج اهخخغٍغ دائرث 0-4

خإشٜس دائرث اٍخخػٜػ ٗاٍخِْٜج ْخٜسجً ٍـَِٜج اؿبدث ٌَٕٜج ٗزارث ضئّٗ اٍتَدٜبح، ٗخـختر ٕذٓ اٍدائرث ِشئٍٗج ؿّ ؿدث ٍيد سبء 
ج اٍِضَٜج نٛ ىػبؽ ِٜؾ اٍسٖبح اٍِبْضج ٍَْٖٗع تبٍخِْ اٍدٍٗٛتبٍخِْٜج اٍِضَٜج، خخػٜػ الاشخذِبر، ٗاٍخـبّٗ  خخـَوِٖبُ 

 .اٍتَدٜبح

ِٜج اٍدٗر الأٌتر نٛ خػتٜو ِضرٗؽ اٍخِْٜج الإىَِٜٜج ٗاٍِضَٜج ِّٗ اٍِخٗىؾ ؤّ خْخرػ تضٌل نبؿل ْٜبػ تدائرث اٍخخػٜػ ٗاٍخْ
ٜٗخػَة ٕذا اٍدٗر اٍخضَٜل اٍضبِل . نٛ ِراضل اٍخػتٜو اٍلاضيج ٍِخرسبح اٍِضرٗؽ تِب نٜٖب اػبر اٍخِْٜج الاىخظبدٜج اٍِضَٜج

ٗاٍخٛ ِّ الأِذَج )ِؾ اٍسٖبح الأخر٘ تِب نٜٖب اٍٗزاراح اٍضٌِٜٗج  ٍٖذٓ اٍدائرث ٗاٍدٗر اٍذٚ خَـتٔ اغبنجً اٍٙ اٍخهبؿلاح
 .ٗاٍتَدٜبح ٗكٜرٕب ِّ اٍسٖبح الأخر٘( ؿَٜٖب ٗزارث اٍخخػٜػ اٍخٛ خضخٗٚ ؿَٙ دائرث ٍَخِْٜج اٍِضَٜج

 اهتودٍج اهصؤوً وزارث ؾيل فرٍق 0-5

 :نِٜب َٜٛ َِخط ٍَِٖبُ اٍرئٜشٜج ٍٖذا اٍهرٜو. اٍخيرٜر ٕذا اٍِٗانيج ؿَٙشٜضٌل ٕذا اٍهرٜو داخَٜبً ِّ ِٗؼهٛ اٍٗزارث تـد 

 َِٗبح ٗخضدٜد ِظبدر ٕذٓ اٍِـَِٗبحِضبرٌج اٍهرٜو الاشخضبرٚ نٛ ِرضَج سِؾ اٍِـ. 

  ٗخـبّٗ اٍدٗائر اٍداخَٜج ٍَٗزارثخشٖٜل شٜر اٍـِل. 

 رسبح اٍـِل ِشبْدث اٍهرٜو الاشخضبرٚ نٛ اٍِِٖج ٗالأؿِبل اٍِخخَهج ِّ اسخِبؿبح، ٗرضبح اٍـِل، ٗخضغٜر ِخ
 .ٌسزء ِّ ؿَِٜج ْيل اٍِـرنج

 ِخبتـج شٜر ٗؤداء اٍِضرٗؽ. 

 واهخلٍٍى اهيخبتؿج 0-6

اّ اٍِخبتـج ٗاٍخيُٜٜ شخٌّٗ ِخـَيج تِراضل اٍِضرٗؽ ٗاٍِخرسبح اٍخبظج تٔ، ٗشٌّٜٗ دٗر اٍهرٜو الاشخضبرٚ ِيخظراً ؿَٙ 
 .ُٜ ِٗئضراح الأداءٕذا اٍْػبو ٍٜٗس ؿَٙ خػتٜو اٍِخرسبح تِب نٜٖب ْؼبُ اٍِخبتـج ٗاٍخيٜ

ٗشٜخـبّٗ اٍهرٜو الاشخضبرٚ ِؾ . اّ ٕدم اٍِخبتـج ٗاٍخيُٜٜ ٕٗ غِبّ خضيٜو ؤٕدام اٍِضرٗؽ غِّ الإػبر اٍزِْٛ اٍِضدد
، ٗنٛ ضبل ضظٗل ؤٚ اْضرانبح ؿّ ٕذٓ اٍخػج شٜخُ اخػبر ٍذًٍ نرٜو اٍٗزارث ٍغِبّ شٜر اٍِضرٗؽ غِّ اٍخػج اٍِـدث

سخِبؿبح ٗخيبرٜر شٜر اٍِضرٗؽ، ٗشٜخُ تْبءً ؿَٜٔ خضدٜد الأشتبة اٍرئٜشج اٍِئدٜج ٍلاْضرانبح اٍٗزارث ِتبضرث ِّ خلال الا
ٗشٜخُ ختْٛ اسراء غِبّ اٍسٗدث ٗذًٍ ٍَخإٌد ِّ ؤّ ؤْضػج ِٗخرسبح اٍِضرٗؽ . ٗاخخبذ الإسراءاح اٍخظضٜضٜج اٍلازِج
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ٗذًٍ ٍَخإٌد ِّ ؤّ اٍِدخلاح ظضٜضج ِْٗبشتج  ٗشٜضِل ٕذا الإسراء اٍِـَِٗبح اٍِسِـج خلال اٍِضرٗؽ. ِٗذٗىج ٗدىٜيج
 .ٌِب ؤّ ِخرسبح اٍِضرٗؽ شخخغؾ ٍَِراسـج ٗاٍخدىٜو ىتل ؤّ ٜخُ خشَِٜٖب ٍَٗزارث. ٍَخضَٜل ٗاٍدراشج
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 هودراسج اهخغرافٌ اهٌغبق 3

ّ خػتٜيٖب ؿَٙ ٜسة ؤّ ٜيدُ اٍِضرٗؽ اٍخٗظٜبح ٗالاشخراخٜسٜبح اٍلازِج ٍخـزٜز ٗخػٜٗر اٍخِْٜج اٍِضَٜج، ٗاٍخٛ ِّ اٌٍِِ
اٍِشخٗ٘ اٍٗػْٛ، ٜسة ؤّ ٜخُ تْبء ٕذٓ اٍخٗظٜبح ٗالاشخراخسٜبح ِؾ الأخذ تـّٜ الاؿختبر ٍَِتبدراح اٍضبٍٜج ِّ ىتل 

اٍٗػْٜج ٗخغؾ تـع الإرضبداح  الأسْدثخئشس . اٍضٌِٗج ٗاٍخٛ خٖدم اٍٙ خـزٜز اٍلاِرٌزٜج ٗتْبء ىدراح اٍشَػبح اٍِضَٜج
خضِل زٜبدث اٍخـبّٗ الإىَِٜٛ، خيٜٗج اٍتَدٜبح ذاح اٍضرٜضج اٍظلر٘، اٍِضبنؼج ؿَٙ ٗاٍخٛ  اٍٗاغضج ٍَتَدٜبح نٛ الأردّ

ٌتر ؤنٛ ْهس اٍٗىح، نبّ اٍسدل ضٗل اٍلاِرٌزٜج ٜشَػ اٍغٗء ؿَٙ ٗسٗد دٗر . اٍتٜئج، ٗزٜبدث اٍِظبدر اٍِبٍٜج ٍَتَدٜبح
 ج ِب تّٜ اٍِشخٜٗبح اٍِضَٜج اٍِخخَهج نبْٔ لا ٜزال تضبسجؤِب تبٍْشتج ٍْٗؽ اػبر اٍـِل اٍِئششٛ اٍذٚ ْٜؼُ اٍـلاى. ٍَِضبنؼبح

شٗم ْيُٗ تبسراء دراشج ِهظَج ؿَٙ اٍِشخٗ٘ اٍِضَٛ ٌٍل ِّ ِضبنؼبح اٍِهرو،  تبلإغبنج اٍٙ ذًٍ،. اٍٙ اٍخظُِٜ
ٌذر ضغرٜجً خِذل ٕذٓ اٍِدّ الأرتـج اٍِضبنؼبح اٍخبظج تٖب، ٗتبٍركُ ِّ ؤّ ٕذٓ اٍِدّ ٕٛ الأ. اٍزرىبء، اٌٍرً، ٗاٍػهَٜج

 .تّٜ الأىبٍُٜ اٍخبتـج ٍٖب، الا ؤّ ْٕبً ختبْٜبً ٗاغضبً نٛ ضسِٖب ِٗشخٗ٘ اٍضغرٜج تْٜٖب

ٍَخـتٜر ؿّ الأىشبُ الإدارٜج " ؤراغٛ"خلال اٍضٌُ اٍـذِبْٛ، خُ اشخخداُ اٍِظػَص . ِضبنؼج 10خيشُ الأردّ ادارٜبً اٍٙ 
شُ اٍِدْٜج اٍخٛ خٗسد تٖب، ؿَٙ شتٜل اغٛ ٗالأضٗاع ٗخشِٙ ٗنيبً لإادارٜبً ِّ ِسِٗؿج ِّ الأر" الأراغٛ"خخٌّٗ . ٍَدٍٗج

ٗاٍُٜٗ،لا ٜزال ٕذا اٍِظػَص ٜشخخدُ ٌٍّٗ . سِٜؾ الأراغٛ اٍخٛ خيؾ غِّ ِدْٜج اٍشَػ" ؤراغٛ اٍشَػ"اٍِذبل، خشِٙ 
ٍِسِٗؿج ِّ اٍِـبٜٜر ِْٖب  اٍِضبنؼج ٕٛ ٗضدث ادارٜج ٗاٍخٛ خشِٙ ِضبنؼج ٗنيبً. تدّٗ ؤٚ ؤذر ؿَٙ الأىشبُ الإدارٜج اٍضبٍٜج

ٜيُٗ دٗر اٍِضبنؼج اٍرئٜشٛ ؿَٙ الإضرام ؿَٙ اٍدٗائر اٍضٌِٜٗج، . ؿدد اٍشٌبّ، اٍِشبضج، ٗالأراغٛ اٍِٗسٗدث تٖب
 .خرختػ ِِٖخٖب اٍرئٜشٜج تسِٜؾ الأؿِبل ٗالأْضػج اٍخٛ خخـَو تبلاىخظبد، اٍخِْٜج، ٗؤِّ اٍِضبنؼج. ٗاٍخْشٜو تُْٜٖ

ؤٍٜٗج ِٗراٌز دؿُ ادارٚ، اٍَٗاء ٕٗ ٗضدث ادارٜج ؤظلر ِّ اٍِضبنؼج ٗؤٌتر ِّ اٍيغبء ٗخضٌُ ٗخدار خيشُ اٍِضبنؼبح اٍٙ 
 ".اٍِخظرم"ِّ ىتل 
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للمملكة التقسيم الإداري:0-3الشكل   

 

 

ٜج خشخخدُ ٕذٓ اٍضدٗد الإدارٜج ٌٗضداح دِٜٗكران". اٍِدٜر"اٍيغبء ٕٗ ٗضدث ادارٜج ؤظلر ِّ اٍَٗاء ٜٗضٌُ ٜٗدار ِّ ىتل 
 .لأكراع اٍخخػٜػ ٗاٍخِْٜج الاىخظبدٜج ٗالاسخِبؿٜج( شٌبْٜج)

ٗتخبظج نٛ اٍِْبػو اٍضغرٜج، ٜتَق ؿدد ( ؿِبّ، اٍزرىبء، ٗارتد)ٜخرٌز ؤكَة اٍشٌبّ نٛ الأردّ نٛ ذلاد ِضبنؼبح 
اٍِشبضج ، ختَق (ِّ ِسِٗؽ اٍشٌبّ اٌٍَٛ نٛ الأردّ% 13ٜضٌَّٗ ِب ْشتخٔ )ْشِج  891،222شٌبّ ِضبنؼج اٍزرىبء 

ٌَِٜٗخر ِرتؾ، خـختر ِضبنؼج اٍزرىبء اٍِضبنؼج الأٌذر ضغرٜجً ِّ اٍِضبنؼبح الأرتؾ  4،282الإسِبٍٜج ٍَِضبنؼج ِب ٜيبرة 
ُِْٖ ٜـٜضّٗ نٛ ِدْٜج اٍزرىبء % 30)ِّ اٍشٌبّ خيرٜتبً ٜـٜضّٗ نٛ ِْبػو ضغرٜج % 93ِٗغٗؽ اٍدراشج، ضٜد ؤّ 

ٌِب خسدر . ؿِبّ، ٜخْيل ِئبح اٝلام ِّ اٍْبس ِٜٜٗبً ِّ اٍزرىبء اٍٙ ؿِبّ ٍَـِلتشتة ِٗىؾ اٍزرىبء اٍيرٜة ِّ (. ٗضدٕب
خضخٗٚ ِدْٜج اٍزرىبء ؿَٙ ِْبػو ظْبؿٜج . الإضبرث اٍٙ ؤْٔ خُ ٗغؾ ِضبنؼج اٍزرىبء ِّ ؤٍٜٗٗبح ؤسْدث اٍضٌِٗج اٍخِْٜٗج

نٛ اٍِضبنؼج ؤٜغبً ِـبٍُ خبرٜخٜج تبلإغبنج ٜٗسد . تبلإغبنج اٍٙ اٍِْػيج اٍضرث، ٌِب ؤْٔ ٜٗسد تٖب ِضبرٜؾ ؿيبرٜج غخِج
 . اٍٙ ْٖر اٍزرىبء
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خيؾ ِضبنؼج اٍِهرو نٛ اٍسزء اٍضرىٛ ِّ اٌٍَِِج، ٜٗضدٕب ِّ اٍضرو اٍـراو، ِّ اٍضِبل شٗرٜب، ِّ اٍسْٗة اٌٍَِِج 
ِٗؽ اٍشٌبّ ِّ ِس% 4.2ْشِج، ٜٗضٌَّٗ ِب ٜيبرة ِّ  081،122اٍـرتٜج اٍشـٗدٜج، ٜتَق ِسِٗؽ شٌبّ ِضبنؼج اٍِهرو 

ٌَِٜٗخر ِرتؾ، ِِب ٜـْٛ ؤّ ِضبنؼج اٍِهرو ٕٛ ذبْٛ ؤٌتر ِضبنؼج نٛ  02،341ختَق ِشبضج اٍِضبنؼج ضٗاٍٛ . نٛ الأردّ
 .ٌِب ٜٗسد نٛ اٍِهرو ىػبؿبح ظْبؿٜج ٗزراؿٜج ْضػج(. تـد ِضبنؼج ِـبّ)الأردّ ٗنيبً ٍَِشبضج 

ِّ ِسِٗؽ اٍشٌبّ نٛ % 2.9ْشِج، ِضٌَج تذًٍ  022،022خيؾ ِضبنؼج اٌٍرً اٍٙ اٍسْٗة ِّ ؿِبّ، ٗخغُ ِب ٜهٗو 
ٌَِٜٗخر ِرتؾ، ٜخٗزؽ اٍشٌبّ ؿَٙ ؿدد ٌتٜر ِّ اٍتَداح ٗاٍير٘، ٌٍّٗ  2،493الأردّ، ختَق اسِبٍٛ ِشبضج اٍِضبنؼج 

ِْػيج ىظتج اٌٍرً )نيػ ِّ اسِبٍٛ اٍِشبضج نٛ اٍِضبنؼج % 22ِّ اٍشٌبّ نٛ اٍِضبنؼج نٛ ِشبضج ىدرٕب % 22ٜـٜص 
% 02ضٗاٍٛ  0228خـختر اٌٍرً ِْػيج سذة شٜبضٛ، ضٜد ازداد ؿدد زٗار اٍِدْٜج نٛ ؿبُ (. ِْػيج اٍِزار اٍسْٗتٛٗ

. ، الأِر اٍذٚ ٜئدٚ اٍٙ ؤخذ ىػبؽ اٍشٜبضج تـّٜ الاؿختبر نٛ ؤٚ ِتبدراح ٍَخِْٜج اٍِضَٜج الاىخظبدٜج0222ِيبرْج تـبُ 
ر تدائٜبً، الا ؤّ ظْبؿبح اشخخرار اٍتٗخبس ٗخظْٜؾ اٍِلاتس نٛ اٍِضبنؼج تبٍركُ ِّ ؤّ اٍيػبؽ اٍظْبؿٛ نٛ اٍِضبنؼج ٜـخت

 .خـد ظْبؿبح ٌتٜرث ِِٖٗج ٗخدؿُ ٌلًا ِّ الاىخظبد اٍِضَٛ ٗالإىَِٜٛ

ٌَِٜٗخر ِْٖب،  182خيؾ ِضبنؼج اٍػهَٜج اٍٙ اٍسْٗة ِّ ِضبنؼج اٌٍرً، ٗاٍٙ اٍسْٗة اٍلرتٛ ِّ ِضبنؼج ؿِبّ ؿَٙ تـد 
، خضخل اٍِضبنؼج ِشبضجً (ِّ اٍشٌبّ نٛ الأردّ% 1.4ٜضٌَّٗ ِب ْشتخٔ )ْشِج  82،222ضبنؼج ضٗاٍٛ ٜتَق ؿدد شٌبّ اٍِ

نٛ ىظتج اٍػهَٜج ٗتظٜرا، ٜضٌل ىػبؽ اٍزراؿج نٛ ( ُِْٖ% 92)ٌَِٜٗخر ِرتؾ، ٜـٜص ؤكَتٜج اٍشٌبّ  0،029ىدرٕب 
نٛ اٍِضبنؼج ؿَٙ ِْبسُ ضرٌج اٍهٗشهبح  اٍِضبنؼج اٍيػبؽ الأٌتر ِّ ضٜد ؿدد اٍـبَِّٜ، خيخظر الأْضػج اٍظْبؿٜج

الأردْٜج، ٗاٍخٛ خيؾ نٛ ِْػيج اٍضشب ضٜد اٍِخزّٗ اٌٍتٜر ِّ اٍهٗشهبح، خخرٌز اٍشٜبضج نٛ اٍػهَٜج تضٌل رئٜشٛ ؿَٙ 
ٗادٚ ٌَِٜٗخر ِرتؾ تِضبذاث  202ٗاٍخٛ خـد ؤٌتر ِضِٜج ػتٜـج نٛ الأردّ، ٗاٍخٛ خلػٛ ِب ٜزٜد ؿَٙ )ِضِٜج غبْب 

 .الأردّ

ٌّز دراشج ٗ ؿَٙ ٌل ِّ ِدْٜج اٍزرىبء، اٍِهرو، اٌٍرً، ٗاٍػهَٜج، ْؼراً " اشخراخٜسٜج خػٜٗر اٍِدّ اٍِترِسج اىَِٜٜبً"خر
. ٍَهرط اٍرئٜشٜج ٗاٍِِٖج نٛ ٌل ِدْٜج ٗدٗرٕب اٍرئٜشٛ نٛ ٌل ِّ الأىبٍُٜ اٍذلاذج، تبلإغبنج اٍٙ ِٗىـٖب الاشخراخٜسٛ

ٍٖذٓ اٍِدّ ٗالأىبٍُٜ اٍخبظج تٖب ٍخضدٜد " اشخراخٜسٜج خػٜٗر اٍِدّ اٍِترِسج اىَِٜٜبً"ّ شٗم ٜخُ خْهٜذ اٍـدٜد ِّ اٍدراشبح غِ
شٗم ٜخُ خْهٜذ ذًٍ . ْيبػ اٍغـم ٗاٍيٗث، خيُٜٜ اٍهرط ٍخضيٜو اٍخِْٜج اٍِضَٜج اٍِشخداِج، ٗاٍٗىبٜج ِّ اٍخٖدٜداح ِٗٗاسٖخٖب

اٍِضَٜج ٗٗرص اٍـِل الاشخضبرٜج ٗاٍخٛ خٖدم اٍٙ اْسبز  ِّ خلال شَشَج ِّ اٍدراشبح اٍِخخظظج نٛ اٍخِْٜج الاىخظبدٜج
ٗشٗم ٜخُ تْبء ٕذا اٍِضرٗؽ . بً ٍدؿُ خِْٜج ِضَٜج ىبتَج ٍَخػتٜو نٛ الإىَُِٜٜسِٗؿج ِّ اٍِتبدراح الإشخراخسٜج ٗاٍِضددث زِْ

 .اٌِبٍٖب ٗاٍـِل ؿَٙتبلاؿخِبد ؿَٙ ٕذٓ اٍدراشبح 
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 هويصروؼ اهرئٍسٍج اهؿٌبطر 4

 اهيؤسسٍج اهلدراح ءتٌب :0 اهيسبر 4-0

 نرؿٜٔ ٜجِئشش ٗضداح ْٕبً خٗانو ؿبٍِٛ ؿَٙ ؤّ ؤٜج ِئششج ضٌِٜٗج ِذل  ٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج خٌّٗ تضبسج ِبشج اٍٙ
ِّٗ ؤسل . آٍٜج ٗاغضج ِٗتبضرثختيٙ ىبئِج تدّٗ  اٍٗضداح اٍِئششٜج اٜسبد ٗخـزٜز ِذل ٕذٓ ٌٜهٜج، الا ؤّ ذاح ٌهبءث ؿبٍٜج

لاتد ٗؤّ خإخذ نٛ الاؿختبر اٍِسبلاح اٍرئٜشٜج اٍذلاذج  جِئششٜاٍ اٍيدراح ّ ؤٜج ِتبدرث ٍتْبءبضبِل، نتْبء ؤٚ اػبر ِئششٛ 
 : اٍخبٍٜج

 الإظلاش اٌٍَٖٜٛ .1

 تْبء اٍيدراح  .0

 اٍيبئِج  ٗاٍٗضداح خـزٜز اٍِئششبح .2

ٜل اٍِْؼِبح ٗاٍِئششبح ٜٗخغِّ ذًٍ خهًٌٜ ٗاؿبدث خضٌ. خػٜٗر اٍيدراح نٛ اٍضبٌِٜج اٍِئششٜجٜخِذل اٍتْبء اٍِئششٛ نٛ 
اٍيدِٜج، شٗاء ٌبْح ىغبئٜج ؤٗ ادارٜج ؤٗ اىخظبدٜج ؤٗ اسخِبؿٜج، اغبنج اٍٙ خضشّٜ نـبٍٜج ٗخإذٜر اٍِئششبح اٍيبئِج ٗخـزٜز 

ؿلاٗث ؿَٙ ذًٍ، نبّ ؿَِٜج اٍتْبء اٍِئششٛ خضِل اسراء خيُٜٜ ٍَيدرث اٍخْؼِٜٜج نٛ ؤداء . ِْٖٜج اٍشَػبح اٍيبئِج ؿَٜٖب
 .اٍغرٗرٜج اٍلازِج ِّ ؤسل خضيٜو اٍْخبئز اٍِرسٗث الأْضػج
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تبٍِِٖج اٌٍٍِٗٗج اٍٜٖب تظهخٖب اٍسٖج اٍخْؼِٜٜج  ٍَيٜبُاّ اٍلبٜج اٍرئٜشٜج ٍٖذٓ اٍِِٖج ٕٛ خـزٜز ىدرث ٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج 
خضشّٜ الأداء اٍضبِل ٗادارث اٍخدِبح ، تِب ٜخرخة ؿَٜٔ نٛ ْٖبٜج الأِر اٍسٖج اٍِػٗرث ٍٖذا اٍيػبؽاٍرئٜشٜج ٍيػبؽ اٍتَدٜبح ٗ

ٗتظهج . يبْْٗٛ ٗاٍخْؼِٜٛٗاٍتْٙ اٍخضخٜج اٍتَدٜج ؿَٙ اٍِشخٗ٘ اٍِضَٛ، ٗخبظج نٛ ِٜداّ خػٜٗر الإشخراخٜسٜج، ٗالإػبر اٍ
ٕٗ غِبّ ىدرث ٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج ؿَٙ دؿُ اٍخػٜٗر اٍِضَٛ  جاٍِئششٜ اٍيدراح ّ اٍٖدم اٍرئٜشٛ ِّ تْبءؿبِج، نب

 .ٍهئج اٍِشخٖدنج تضٌل نـبل ْٗضٜػَدٜبح، ٗخيدُٜ اٍخدِبح اٍٙ اٍَت

 اهرئٍسٍج اهيهبى 4-0-0

 -:اٍِخخَهج اٍٗاردث خضح ٌل ِِٖجالأْضػج اٍرئٜشٛ  اٍِشبرٜتّٜ اٍسدٗل ؤدْبٓ اٍِٖبُ اٍرئٜشٜج ٍٖذا 

 ٌغبق اهؿيل                                                   اهٌصبغبح اهيحددث/يخبل
اشخـراع ِٗراسـج اٍخػج اٍٗػْٜج الإشخراخٜسٜج  ٍد٘  -1ؿداد اٍخترث نٛ ِسبل اٍخػٜٗر اٍِئششٛ ٍَـِل ِؾ ا -1
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ٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج ٍٗغؾ خػج لإؿبدث اٌٍَٖٜج خبظج 
تبٍٗزارث، تِب نٛ ذًٍ اؿداد اٍخٗظٜهبح اٍٗؼٜهٜج ٍِدراء 

بتج ٗخيدُٜ ىرٗضداح اٌٍَِهج تِٖبُ اٍالإداراح اٍخبظج تبٍ
، اٍخدِج، ٌٗذًٍ خضدٜد الاضخٜبسبح اٍخدرٜتٜج، ؤذْبء اٍـِل 

 ٍَِٗؼهّٜ نٛ ٕذٓ اٍِٜبدّٜ اٍٗؼٜهٜج

ٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج  ٗاٍخٛ خُ اؿدادٕب داخَٜبً، ِخغِْج 
ٗؤشَٗة اٍخػٜٗر، ٌٗذًٍ اٍتراِز ٗ . الإٔدام الإشخراخٜسٜج

الإٔدام الإشخراخٜسٜج، ٗخخغِّ ؿَِٜج الاشخـراع 
ٜٜر    ٗالاشخراخٜسٜبح اٍخبظج تخيدُٜ ٗاٍِراسـج اٍِـب
 . اٍخدِج اٍضبٍٜج

ٗاٍِشخيتَٜج، ٗخػٜٗر ُ ؿَِٜج اٍتْبء اٍِئششٛ اٍضبٍٜج نٖ-0
اٍِضبرٜؾ اٍخٛ خْهذٕب ٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج تِب نٛ ذًٍ ؤٜج 

خـرٜهٜج  سَشبحخػج لإؿبدث اٌٍَٖٜج، ٗذًٍ ِّ خلال  
 . خيدِٖب ٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج ٗاٍِراسؾ اٍخٛ

شبشّٜٜ ِٗدراء الأِٗؼهّٜ اٍاسراء ِيبتلاح ِؾ  -2
داراح نٛ ٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج تٗاشػج ختراء خػٜٗر الإ

ِئششٛ، ٗذًٍ تٖدم نُٖ اٍٗغؾ اٍرإّ ٍلإداراح، 
ٗاٍخػػ اٍِشخيتَٜج ٍلإداراح ِٗدخلاخٖب اٍِخـَيج تِخػَتبح 

 . اؿبدث اٌٍَٖٜج ٍد٘ ٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج
شختبْبح خضَٜل ٗؼٜهٛ، ؿَٙ ِدراء اؿداد ٗخٗزٜؾ ا -4

الإداراح ٗاٍِٗؼهّٜ اٍرئٜشّٜٜ نٛ ٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج، 
ٗخبظج الإداراح اٍِخخظظج نٛ اٍِراىتج ٗخيدُٜ اٍخدِبح، 

ٗذًٍ تٖدم نُٖ الأدٗار ٗاٍِشئٍٜٗبح اٍِْبػج تٌل ادارث، 
ٗخضدٜد ْيبػ اٍيٗث ٗ اٍخضشْٜبح، تبلإغبنج اٍٙ اٍخدرٜة 

اٍيدراح ٗاٍخٛ ٜخٗسة ؤخذٕب نٛ الاؿختبر نٛ ِٗخػَتبح تْبء 
 . خػج اؿبدث اٌٍَٖٜج

خيُٜٜ اٌٍٖٜل اٍخْؼِٜٛ ٍد٘ ٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج ٗذًٍ  -3
 . ِّ ؤسل كبٜبح خػٜٗر خػج اؿبدث اٌٍَٖٜج

ٗغؾ خػج اٌٍَٖٜج اٍِئششٜج ٍٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج  -2
ِب  ٜٗخغِّ ِب ٜخُ خيدِٜٔ. ؿَٙ ؤشبس ِِبرشج اؿبدث اٌٍَٖٜج

َٜٛ: 
 
اٌٍٖٜل اٍخْؼِٜٛ اٍٗؼٜهٛ اٍسدٜد ٍٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج ( ؤ

ِٗغضبً نٜٔ الإداراح تِب نٛ ذًٍ الإداراح اٍِشخضدذج ِذل 
ادارث خيدُٜ اٍخدِبح ٗاٍشٜبشبح اٍِخـَيج تٖب ٗادارث 
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 .اٍخِْٜج الإىخظبدٜج اٍِضَٜجاشخراخٜسٜج 
ٜج ِتْٜبً ٍٗزارث اٍضئّٗ اٍتَد اٍخهظَٜٛاٌٍٖٜل اٍخْؼِٜٛ ( ة

نٜٔ اٌٍٖٜل اٍخْؼِٜٛ تضٌل ِهظل تِب نٛ ذًٍ اٍِشِٜبح 
 . اٍٗؼٜهٜج

لإداراح اٍرئٜشٜج ٜٗغص اٍخهظَٜٜج ٍ ِظهٗنج اٍِٖبُ( سـ
 . نٜٖب الأدٗار ٗاٍِشئٍٜٗبح اٍِْبػج تٌل ادارث

ادارث ) ٍِدراء الإداراح  اٍخهظَٜٛ اٍٗؼٜهٛ اٍٗظم( د
اٍخِْٜج  خٜسٜجاٍِراىتج ٗخيدُٜ اٍخدِبح ـ ٗ ادارث اشخرا

 ( اٍِضَٜج
ح، ٗادارث نٛ ادارث اٍراىتج ٗخيدُٜ اٍخدِب اٍخٗؼٜم سداٗل( ٗ

 .اشخراخٜسٜج اٍخِْٜج اٍِضَٜج
ٗغؾ خػج خدرٜتٜج ٍَِٗؼهّٜ نٛ ادارث اٍِراىتج ٗخيدُٜ (ز

، ٗاٍخٛ خخغِّ اشخراخٜسٜج اٍخِْٜج اٍِضَٜجاٍخدِبح، ٗادارث 
اٍـِل ِّ خلال  ؤذْبء) اٍخدرٜة اٍِٗظٙ تٔ ٗىْبث اٍخدرٜة 

 ( اٍخ... ِئششبح خدرٜتٜج ِخخظظج
خػج اؿبدث ٌَٕٜج ختّٜ خبرػج اٍػرٜو اٍخبظج تخْهٜذ ( ضـ

 ؿَِٜج اؿبدث اٌٍَٖٜج ٗ اشخضداد الإداراح اٍِيخرضج
 

 الأسووة 4-0-3

ج ؤشس نرغٜ خػتٜئ خضيٜو كبٜبح ِضددث، ِّ ْٕب لا تد ِّ ٗغؾ  ٜٖدم جِئششٜاٍ ترْبِز ٍتْبء اٍيدراحٗغؾ ؤٚ  اّ
ٗنٛ ضبٍخْب ٕذٓ، ٌِْْٜب ِّ ضٜد اٍِتدؤ، اٍزؿُ تإّ اٍهرغٜج اٍخٛ شْيُٗ تٗغـٖب . اٍْخبئز اٍِرسٗث ِّ اٍتْبء اٍِئششٛ ٍختّٜٜ

ِتبدرث اٍلاِرٌزٜج اٍخٛ خيُٗ تٖب اٍضٌِٗج الأردْٜج، ٗخضسٜؾ اٍخِْٜج الاىخظبدٜج  ِؾ ِٗائِجرئٜشٜج ِذل اٍ ِضرٌبحخـخِد ؿَٙ 
ٗشٜخُ اٍرسٗؽ اٍٙ ٕذٓ اٍهرغٜج خلال نخراح اٍخضَٜل . بح، ٗتْبء ىدراح ٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜجاٍِضَٜج نٛ ىػبؽ اٍتَدٜ

 اٍِرسٗث، اٍخٗسٔ اٍِشخيتَٛ ٗاٍْخبئز تضٌل ؤدو، ٗاٍذٚ ٜـٌس بٗاٍخسِٜؾ ٍَِضرٗؽ، ٗذًٍ تٖدم اٍخرٗر تبٍضٌل اٍْٖبئٛ ٍٖ
 . جاٍِئششٜ اٍيدراح تْبءِشبر ِّ 

ٍخيُٜٜ ٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج، ٗاٍخٛ الأٍٜٗج  ٍَِراضلْخٜسج  شٜختَٗر غِّ ٕذٓ اٍِِٖج، جٍِئششٜا اٍيدراح اػبر تْبءاّ ِهُٖٗ 
 . ٜلػٛ اٍـْبظر اٍرئٜشٜج نٛ داخل ٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج ضٍِٗٛترْبِز تْبء ِئششٛ  خظُِٜ شخيٗدْب اٍٙ
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تإّ الأٍٜٗج ِؾ ِِذَٛ ٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج ٗىد ختّٜ نٛ الاسخِبؿبح (. ْج ِّ اػبر اٍتْبء اٍِئششٜٛتّٜ ؿٜ" ٗ"اٍَِضو ) 
اّ . ٌٕٜل خْؼِٜٛ سدٜد تخػتٜوىبِح تبؿبدث ٌَٕٜج خْؼِٜٖب ىتل تغـج ضٖٗر، ٗؤْٖب خيُٗ نـَٜبً  ىد ٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج

ٗنيبً ٍِب ٌّٜٗ  اغبنٜجخْؼِٜٜج  ٗراء اؿبدث اٌٍَٖٜج ٕذٓ، ٗخيُٜٜ اٍضبسج ٍخيدُٜ ِداخلاح اٍِترراحسزءاً ِّ خضََْٜب شٌّٜٗ نُٖ 
ّ خـرٜهْب ٍٗغؾ خػج اؿبدث ٌَٕٜج تْبء ؿَٙ ذًٍ، نب. اٍتْبء اٍِئششٛاٍٖدم اٌٍَٛ لإػبر  خضيٜوسل ؤغرٗرٜبً، ٗذًٍ ِّ 
 جِئششٜ تْبء ىدراحْٔ ٗغؾ خػج ؤٌِّٜ اؿبدث خـرٜهٔ ؿَٙ " اٍٗذٜيج اٍِرسـٜج ٍـػبء ٕذا اٍِضرٗؽ"خِح الإضبرث اٍٜٖب نٛ

سل اٍٗنبء تبٍخزاِبخٖب نٛ تْبء ىػبؽ ؤْؼِٜٜج اٍِػَٗتج ٗاٍلازِج ٍرنؾ ىدرث ٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج ِّ خلاح اٍخاٜضدد نٜٖب اٍِد
خلاح اٌٍَٖٜٜج سزءاً ِّ ٕذٓ اٍخػج لإؿبدث ٌَٕٜج اٌِّٜٗ ؤّ خضٌل اٍِد. تَدٚ لا ِرٌزٚ، ٗخْهٜذ اػبر خِْٜج اىخظبدٜج ِضَٜج

 . ٜدثتـع اٍٗضداح اٍخْؼِٜٜج ؤٗ ادخبل ٗؼبئم خْؼِٜٜج سد

ٗشٜخُ ِراسـج اٌٍٖٜل اٍخْؼِٜٛ ِٖٗبُ اٍٗضداح . جاٍِئششٜ ٍتْبء اٍيدراحخـختر اٍِراضل الأٍٗٙ ِّ اٍِضرٗؽ ضبشِج سداً 
اٍخْؼِٜٜج، ضٜد ؤّ ِذل ٕذٓ اٍِراسـج شخخغِّ الإشخراخٜسٜج ٌٜٗهٜج ِشبِٕج ِذل ٕذٓ اٍٗضداح نٛ الإشخراخٜسٜج اٍضبَِج 

ظٗرث ٗاغضج ؿّ اٍؼرٗم  ٗذًٍ ٍخٌّٜٗٗدٗراح اٍـِل  َٜل اٍِٗاىؾ اٍٗؼٜهٜج ٗالأْؼِجٗشٜخُ خض. ٍٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج
 . ٗشٌّٜٗ ٌل ِب ٗرد ؤؿلآ ِدخلًا ٍٗغؾ خػج اٍتْبء اٍِئششٛ ٗخبرػج اٍػرٜو اٍخْهٜذٜج. اٍضبَِج نٛ ٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج

 اهيخوكؿج اهٌخبئح 4-0-4

ٗاٍٙ درسج ٌتٜرث ؿَٙ ِرضَج اٍخيُٜٜ ٗاٍخٛ شخضدد تضٌل ٗاغص  خـخِد اٍْخبئز اٍِخٗىـج ٍٖذا اٍـْظر اٍرئٜشٛ ٍَِضرٗؽ
تْبءً ؿَٙ ذًٍ، ِّ اٌٍِِّ خخَٜط اٍْخبئز الأٍٜٗج اٍِخٗىـج تِب . اٍٗغؾ اٍضبٍٛ، ٗاٍٗغؾ اٍِشخيتَٛ ٗاٍهسٗث اٍيبئِج تِْٜٖب

َٜٛ:  

  ٗ ٍٛىدراخٖبخضَٜل اٍٗغؾ اٍخْؼِٜٛ اٍضبٍٛ نٛ ٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج ٌَٕٜٖٗب اٍخْؼِٜٛ اٍضب. 

  خبظج تبٍتْبء اٍِئششٛ، ِؾ الأخذ نٛ الاؿختبر اشخراخٜسٜج ٗزارث اٍضئّٗ ( نرغٜج ) ٗغؾ نرغٜج ؤشبشٜج
 .اٍخ ،اٍتَدٜج ، ٗاؿبدث اٌٍَٖٜج اٍشبتيج، ٗخػج اٍلاِرٌزٜج ، ٗاٍٗغؾ اٍضبٍٛ ِٗخػَتبح اٍخِْٜج الاىخظبدٜج اٍِضَٜج

  ٜضسؾ ٜٗـزز اٍخـبّٗ نِٜب تّٜ اٍتَدٜبح ٗنِٜب تّٜ الأىبٍُٜ، ٗاٍخِْٜج اٍِضَٜجٗغؾ ٌٕٜل خْؼِٜٛ ٜدؿُ خْهٜذ. 

 ٗاٍخٛ خشٖل الاْخيبل ْضٗ اٍٗغؾ اٍِشخيتَٛجِئششٜاٍ تْبء اٍيدراحٗاغضج خسبٓ خْهٜذ  خػج ،. 

  اٍخيٍُٜٜخيدُٜ اٍخدِبح اغبنج ٍَِراىتج ٗآٍٜج ٗاغضج. 
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 الإكوٍيٍج الاكخطبدٍج اهخٌيٍج إغبر :0 اهيسبر 4-0

ّ اٍٖدم اٍرئٜشٛ ِّ ٕذٓ اٍِِٖج ٕٗ خيدُٜ اٍدؿُ ٗاٍِشبْدث اٍٙ ٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج ٍِشبؿدث إرسـٜج تاٍِ اٍتْٗد خٗغص
ِّ  ؿَٙ اٍِشخٗ٘ الإىَِٜٛ تـّٜ الاؿختبرٍخِْٜج ا ؤخذ ٌٗذًٍؿَٙ اٍِشخٗ٘ اٍِضَٛ،  بخٖبخْهٜذ ِشئٍٜٗ ؿَٙاٍتَدٜبح ٗالأىبٍُٜ 

اٍخِْٜج الاىخظبدٜج  نٛ ؿَِٜجاٍضٌِٗج  ػرٜيجاٍلبٜج نٛ ادخبل خلٜٜر ؿَٙ  ٜٗخِذل نِْٖب ٍٖذٓ. خلال اٜسبد اػبر اشخراخٜسٛ
ذْبء ٕذٓ اٍـَِٜج تتْبء درسج ؤؿَٙ ِّ اٍٗؿٛ ضٗل ؤِٕٜج ٗدٗر اٍِراٌز ؤٗشْيُٗ . ؤٌذر اشخراخٜسٜجً اٍٙ ػرٜيجاٍِضَٜج 

خهـَٜٖب ْيبػ اشخذِبرٜج ٜخُ ضٜد خِذل  ،دٗراً ِخزاٜد الإِٜٔج ؿَٙ اٍِشخٗ٘ اٍـبٍِٛ خَـةؤظتضح ٗاٍخٛ  ،اٍِضَٜج ٗالأىبٍُٜ
اٍْضبػبح  ٗخضدٜدٗغِّ ٕذا اٍهُٖ ٜخُ خضَٜل ٕذا اٍـْظر اٍرئٜشٛ ٍَِضرٗؽ . شٜبشبح ِضَٜج داؿِج ِّ خلالخشَٖٜٖب ٗ

 اٍـدٜد ِّ ِّ خلالٌِبٍٖب ا ٗاٍـِل ؿَٙؿَِْب ؿَٙ دراشبح شبتيج  شٗم ْيُٗ تتْبء. اٍِدرسج ْٕب ؤدْبٓ اٍِٖبُاٍِخخَهج نٛ 
نٛ ( RPCDS) اشخراخٜسٜج خػٜٗر اٍِدّ اٍِترِسج اىَِٜٜبًضٗل  اٍِٗسٗد ضبٍٜبًّ اٍـِل بٗتضٌل خبط، ن. اٍػروٗشبئل ٗاٍ

ٌِب شْيُٗ تخيُٜٜ اٍـِل ِّ . ٗاٍِهرو ٗاٌٍرً ٗاٍػهَٜج شخٌّٗ ِرسـبً ٜـٗد ؿَٙ ؿَِْب تبٍهبئدثٌل ِّ ِضبنؼبح اٍزرىبء 
خيُٜٜ خػػ اٍخِْٜج الإشخراخٜسٜج ٍد٘ ٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج ِّ ضٜد ت ْتدؤ شٗم. اٍهسٗاح اٍِٗسٗدث ءْبضٜج ضٍِٜٗخٔ ِٗل

 اٍٗزارث خٗسٍٔ ٗنيبً جاٍلازِ لاحٍشَػبح اٍِضَٜج نٛ اٍخِْٜج الاىخظبدٜج اٍِضَٜج ٗاٍخٗظٜج تبٍخـدٜا ٍزٜبدث دٗرِشبْدخٖب 
 .اٍِشخيتَٛ

 الأهداف 4-0-0

 :ٖذٓ اٍِِٖجٍاٍخبٍٜج  الإٔداماٍِرسـٜج  اٍتْٗدخضدد 

ؿَٙ اٍِشخٗ٘  بخٖبٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج ٍِشبؿدث اٍتَدٜبح ٗالأىبٍُٜ نٛ خْهٜذٕب ٍِشئٍٍٜٗ ُٜ اٍدؿُ ٗاٍِشبْدثخيد .1
 . ؿَٙ اٍِشخٗ٘ الإىَِٜٛ تـّٜ الاؿختبرٍخِْٜج ا ؤخذاٍِضَٛ، ِؾ 

 ٜٗرٍخػٗاٍِئششٛ  اٍخظٗرٚاٍِرسؾ  ٌّٜٗ ، ٌِّٜ ؤّٛٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج نٛ ظٜبكج اػبر اشخراخٜس ِشبؿدث .0
 .ٗخْهٜذ اشخراخٜسٜبح اٍخِْٜج الإىَِٜٜج اٍخٛ خرٌز ؿَٙ اٍتَدٜبح ٗاٍتراِز ذاح اٍظَج تٖب

 .اٍخِْٜج اٍِضَٜج ٗالإىَِٜٜج نٛ ٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج ج اٍـِل اٍِخٗاظل ٍدٗائردؿُ ٗخٗشـ .2

ئششبح اٍضٌِٜٗج دراشج اٍٗغؾ اٍضبٍٛ ٍَِئششبح اٍضبٍٜج ٍخػٜٗر اٍخٜبراح اٍِْبشتج ٍخضشّٜ اٍخْشٜو تّٜ اٍِ .4
 .الإىَِٜٜج ٗاٍِضَٜج

سل خضدٜد اٍهرط اٍِضَٜج ٗخػٜٗر ؤنٛ ؤىبٍُٜ ِـْٜج ِّ  ٗتـع اٍسِبؿبحٗاٍيػبؽ اٍخبط  بحِشبؿدث اٍتَدٜ .3
 .ٗاشخللاٍٖبٍَخسبٗة ِؾ ِذل ٕذٓ اٍهرط  اٍيدراح ٗالإٌِبْٜبح

 .سل خِْٜج اىخظبدٜج ِشخداِج ػَٜٗج الأِدؤخضيٜو خٗازْبح ِّ  .2
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 ٍجاهرئٍس اهيهبى 4-0-0

 .خضح ٌل ِِٖجاٍخٛ خْدرر اٍسدٗل ؤدْبٓ اٍِٖبُ اٍرئٜشٜج ٍٖذا اٍـْظر اٍرئٜشٛ ِيبتل اٍْضبػبح اٍِخخَهج  ٜرتػ

 اهٌصبغبح اهيحددث ٌغبق اهؿيل
شرٜؾ لاشخراخٜسٜبح اٍخِْٜج اٍِضَٜج  ِشصاسراء  -1
  اٍخِٖٜدٚ ٍَِضرٗؽخيرٜر اٍٗ

 الاشخراخٜسٜبح ٗاٍخػػ ذاح اٍظَج  سِؾ -1
شخراخٜسٜبح ٗاٍخػػ ٗاٍتٜبْبح اٍِخخَهج اٍخٛ خُ ٗغؾ الا -0

 (ٌِختج)نٛ ِخزّٗ نٛ اٍـَِٜج  سِـٖب
 ِيبرْج ٗخيُٜٜ الاشخراخٜسٜبح اٍِخخَهج  -2
 اٍغـم خضدٜد ِٗاػّ اٍيٗث ٗ -4
 اٍلازِج خٗظٜبح اٍٗغؾ  -3
ٗؤىبٍِٜٖب ِّ ضٜد اٍخظبئط اٍضغرٜج  ِّداٍخضَٜل  -2

 ( SWOT)ٗاٍػهَٜج  اٍزرىبء، ٗاٍِهرو، ٗاٌٍرً،: ٌٍل ِّ
نٛ ٌل اشخراخٜسٜج  ٗاٍيغبٜب اٍٖبِجخضدٜد اٍِضبٌل  -2

 الأشبٍٜة اٍِختـج  ٌٗهبٜج تِيخرضبح اٍخػج، ٗارختبػٖب
 خيُٜٜ اٍيدرث ؿَٙ خْهٜذ اٍِيخرضبح  -8
 اٍخػػ  ِد٘ خٗانوخيُٜٜ  -9

 . خضَٜل ؤنغل اٍِِبرشبح نٛ ؤْضبء ؤخر٘ ِّ اٍـبٍُ -12
اٍخِْٜج الاىخظبدٜج اٍِضَٜج  جٜخػٜٗر اػبر اشخراخٜس -0
 .تَدٜبح ٍد٘ ٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜجٍَ

ٕدام الأاٍـِل ِؾ ٌٗادر ٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج ٍخضدٜد 
ٗخخػٜػ  ٍَتَدٜبحِضَٜج اٍىخظبدٜج الاَخِْٜج ٍشخراخٜسٜج الإ

ِب  ، تِب نٛ ذًٍ خضدٜداٍتَدٜبحالاشخذِبر ٗاٍخـبّٗ نِٜب تّٜ 
َٜٛ: 

   اٍخضدٜبح اٍرئٜشٜج 

 ٍخرخٜتبح اٍِئششٜج اٍِلائِج ا 

  ّٜاٍتَدٜبحنرط اٍخـبّٗ نِٜب ت، ٗ 

  ُؤشس اٜسبد ضراٌبح نِٜب تّٜ اٍيػبؿّٜ اٍـب
 ٗاٍخبط 

ِدْٜج ؿِبّ  اشخـراع ِٗراسـج اشخراخٜسٜج خِْٜج -1
(CDS )ٜاىَِٜٜبً اٍِترِسج خػٜٗر اٍِدّ  جٗ اشخراخٜس
(RPCDS ) 
ِضبرٜؾ ٗاٍ اشخـراع ٗ ِراسـج اٍدراشبح اٍِخخَهج -0

اٍِهٗغٜج )  ٗاٍٍِِٗج ِّ ىتلذاح اٍظَج  الأخر٘
 (  ، اٍخاٌٍٗبٍج الأِرٌٜٜج ٍَخِْٜج اٍدٍٜٗجالأٗرٗتٜج، ٗ

ِضبرٜؾ الأخر٘ ٗاٍخٛ خـِل ؿَٙ اٍهرو اٍِؾ  اٍخْشٜو -2
الأخر٘ ذاح اٍظَج، ٗذًٍ تٖدم نُٖ ؿَُِٖ ٗخضدٜد خإذٜرٓ 

 ؿَٙ اٍخِْٜج اٍِضَٜج 
ٗخضدٜد ِضبرٌخُٖ نٛ  ٍـلاىجٍَسٖبح ذاح ااسراء خضَٜل  -4

 الأضداد اٍرئٜشٜج 
اٍرئٜشٜج اٍخٛ خٗاسٔ اٍخِْٜج  ٗاٍيغبٜب خضدٜد اٍِشبئل -3

، ٗاٍخرٌٜز ؿَٙ ٕذٓ اٍِشبئل اٍِشصِّ ِرضَج تدءاً اٍِضَٜج 
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 تبٍِدّ الأرتؾ اٍِـْٜج ِٗد٘ ارختبػٖب
خضدٜد اٍِشبئل ذاح الإِٜٔج اٍخبظج ٗاٍِخـَيج تبٍهير  -2

ٍخدِبح الاسخِبؿٜج ، ٗاٍرٗاتػ الإدارٜج اٍـِل ٗ ا وٗشٗ
 الإىَِٜٜج 

خـِل ؿَٙ اٜسبد ىبؿدث ٗاٍخٛ خضدٜد ِتبدة ارضبدٜج  -2
 تَدٜبح ٍٍََخِْٜج الاىخظبدٜج الإىَِٜٜج 

خضدٜد اٍـْبظر اٍرئٜشٜج ٍَخِْٜج الاىخظبدٜج اٍِضَٜج،  -8
 : ِب َٜٛ ٗتضٌل خبط

 خضدٜد اٍـْبظر اٍـبِج  (ؤ
  اٍِْػيج -رختػج تبٍِدْٜج اٍِخضدٜد اٍـْبظر ( ة
 اٍِْػيج -ٍَِدْٜج ٗغؾ رئٜج (ر

خضدٜد الإٔدام اٍرئٜشٜج ٍَخِْٜج الاىخظبدٜج اٍِضَٜج،  -9 
 ٍخِْٜج الاىخظبدٜجاِشٗدث ) ٌٗذًٍ خضدٜد ْخبئسٖب اٍِخٗىـج 

 ( الإىَِٜٜج
خـِل ؿَٙ خرسِج اٍخٛ  ٗالأؿِبل حشخراخٜسٜبالاخضدٜد  -12

 اٍِضَٜج ٗاؼٖبر ْخبئسٖب ؤٕدام اٍخِْٜج الاىخظبدٜج 
الأٍٜٗج ؿَٙ شتٜل اٍِذبل ) اٍخـبّٗ  ِد٘خضدٜد  -11

شخٌّٗ اٍِٜداّ ( اٍِْػيج -اٍِدْٜج)ٗاٍِْبػو اٍِخخَهج 
 ( اٍضرًٜ الاسخِبؿٛ ٗخضرًٍَٜخْشٜو اٍضٌِٗٛ اٍداخَٛ 

 : اٍخْهٜذالإػبر اٍِئششٛ ٗ -2
ظْدٗو ٗخإشٜس خػٜٗر ٍِشبؿدث ٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج 

  .اىَِٜٛ ٌٕٜٗل خَِٜٗٛ خِْٜج
اٍرئٜشّٜٜ نٛ ٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج  اٍِِذَّٜاٍخـبّٗ ِؾ 

ٍخضدٜد ؤدٗاح ٗخٜبراح ِئششٜج ؤخر٘ ىبتَج ٍَخػتٜو، ِّ 
اسل دؿُ اشخراخٜسٜبح اٍخِْٜج الاىخظبدٜج الإىَِٜٜج الأخر٘، 

ٗاٍخخػٜػ الاشخذِبرٚ، ٗؤضٌبل اٍخخػٜػ الاشخذِبرٚ، 
 . ح اٍتَدٜجتّٜ اٍِئششب ٗاٍخـبّٗ ِب

ِسبٍس اٍخدِبح اٍِضخرٌج ضخٙ  جاشخـراع ِٗراسـج خسرت
ٗالاشخهبدث ِّ ِتدؤ اٌِبْٜج خسِٜؾ اٍِٗارد  دراشجخبرٜخٔ، ٗ

اٍهـبٍٜج نٛ اٍخخػٜػ الاشخذِبرٚ، اىخظبدٜبح اٍضسُ، ٗ

اشخـراع ِٗراسـج خػج اٍلاِرٌزٜج ضٜد ؤْٖب خخـَو  -1
تبٍخِْٜج اٍِضَٜج ٗاػبر اٍخِْٜج الاىخظبدٜج الإىَِٜٜج اٍٗارد 

 ؤؿلآ 
ِهُٖٗ اىخراش اػبر ِئششٛ ادارٚ ٜـِل ؿَٙ خـزٜز  -0

ِّ ْبضٜج  بحاٍلاِرٌزٜج ؿَٙ ِشخٗ٘ اٍِضبنؼبح ٗاٍتَدٜ
 ج الإىَِٜٜج اشخراخٜسٜج اٍخِْٜج الاىخظبدٜ

 نٛ ادارث اٍخِْٜج الاىخظبدٜج اٍِضَٜج  اٍتَدٜبحخضدٜد دٗر  -2
ِشبؿدث ٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج نٛ اٜسبد ظْدٗو خِْٜج  -4

  .خَِٜٜٗج ٌَجاىَِٜٛ ٕٜٗ
 ٍدٗل شبتيج اشخـراع ٗ ِراسـج ختراح ٗخسبرة -3

 .ادارث اٍخِْٜج الاىخظبدٜج اٍِضَٜجِسبل ؤخر٘ ِّ اٍـبٍُ نٛ 
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ِخخبرث ِّ خلال ضراٌبح تّٜ اٍيػبؿّٜ  حٗخٗنٜر خدِب
    .اِخٜبزاحح ذااٍـبُ ٗ اٍخبط ِٗتبدراح خَِٜٜٗج خبظج ؤٗ 

د خٜبراح ِئششٜج ؤخر٘ خـِل ؿَٙ دؿُ خضدٜ -2
ىَِٜٜج، ٗاٍخخػٜػ اٍخِْٜج الاىخظبدٜج الإ جاشخراخٜسٜ

 بحاٍِئششبح نِٜب تّٜ اٍتَدٜالاشخذِبرٚ ٗ
اشخـراع ِٗراسـج خسرتج ِسبٍس اٍخدِبح اٍِضخرٌج  -2

اٍخْشٜو  ِسبلؤخر٘ ِّ اٍـبٍُ نٛ  دٗلٌٗذًٍ خسبرة 
 .اٍِئششٛ تّٜ اٍتَدٜبح، ٗخسِٜؾ اٍِٗارد

خْؼُٜ ٗىٜبدث ٗرضخٛ ؿِل ٌٍتبر ِٗؼهٛ ٗزارث اٍضئّٗ  -8
ٕدام ؤاٍتَدٜج ضٗل خػٜٗر الإشخراخٜسٜج اٍضبَِج ٍَٗزارث ٗ

  .شٜبشبح اٍٗزارث
ٌٍتبر ِٗؼهٛ ٗزارث اٍضئّٗ  ٗاٍِضٗرثخيدُٜ اٍْظص  -9

اٍتَدٜج نٛ ِسبل خػٜٗر الإشخراخٜسٜج اٍضبَِج ٍَٗزارث 
  ىػبؽ اٍتَدٜبح بحٕدام شٜبشؤٗ

ضدٜد دراشبح اٍسدٗ٘ ٗدراشبح اٍشٗو اٍرئٜشٜج خ -12
 اٍخػٜٗر ٍلإػبر الاشخراخٜسٛ ٍَخِْٜجاٍدؿُ ِٗزٜد ِّ اٍ ٍخيدُٜ

 .الإىَِٜٜج نٛ الأىبٍُٜ اٍِشخٖدنج اٍِضَٜج
 دراشخّٜ لإُٔ ِرسـٜج  تْٗداؿداد ِشٗدث  -11

شٜج ذاح اٍرئٜ اٍسٖبحتْبء ىدراح اٍشَػبح اٍِضَٜج ٗ  -4
 .اٍـلاىج

 ث اٍهْٜج ٍَِسبٍس اٍتَدٜج ٗالأىبٍُٜ اٍِشبؿد -1
 اٍِسخِؾ اٍِضَٛ ِؾ  جِضبرٌاٍٗ خيدُٜ الاشخضبراح -0
 خيبرٜر اٍِلاضؼبح ٗاٍ -2

 

 

 



 

الأولى: النسخة التقرٌر التمهٌدي للمشروع  55 من 15 الصفحة 
 

 اهؿيل أسووة 4-0-3

ِؾ اٍخضرٜـبح  بًِخٗاني ج ِؾ ِراؿبث ؤّ ٌِّٜٗخخَم اٍسٖبح اٍِضَٜ لاضخٜبسبحٗنيبً  "اػبر اٍخِْٜج اٍِضَٜج"ٜخُ خػٜٗر شٗم 
الا ؤّ الأِر الأٌذر ؤِٕٜج ٕٗ ٗسٗد خرٌٜز خبط ؿَٙ اٍتـد اٌٍِبْٛ ٍلإػبر، ِؾ . ٗاٍخخػٜػٜج اٍِـِٗل تٖب اٍٗػْٜج ٗاٍتٜئٜج

 ّ خضدٜد ؤٍٜٗٗبحبنالاؿختبر ِضدٗدٜج اٍِٗارد اٍِبٍٜج نٛ الأردّ،  ٗؤخذاً تـّٜ. ؤىبٍُٜ ِشخداِج /اٍخرٌٜز ؿَٙ ِشإٍج اٜسبد ِدّ
ضيبئو اسخِبؿٜج  ؿَٙ ِتْٛؿخِبد ؿَٙ تضد الااّ . نٛ كبٜج اٍغرٗرثؤِر ىخظبدٚ الا -ٌِبْٛاٍػبر الإاٍِضبرٜؾ غِّ 

 .ٗتٜئٜج ٌِّٜ ؤّ ٜغِّ اٍخـبّٗ ٗاٍخإذٜر الأِذل ٍشٜبشبخٖب اٍِخخَهج

ْهس ٗؿَٙ اٍركُ ِّ ٗسٗدٕب غِّ . (ؤ)ّ اٍِدّ الأرتؾ اٍخٛ خرٌز ؿَٜٖب اٍدراشج ِظْهج ؿَٙ ؤْٖب تَدٜبح ِّ اٍهئج ا
نرظج نرٜدث ٍِْبىضج ِشبئل اٍذٚ ِٜذل الأِر  تخظبئط خِٜزٕب ٗخخخَم ؿّ كٜرٕب،دث ِْٖب خخِخؾ ، الا ؤّ ٌل ٗاضاٍخظْٜم

نهٛ اٍٗىح اٍذٚ خِذل نٜٔ اٍزرىبء ِْػيج . ٕذٓ اٍِدّ الأرتؾ ؤٌذر ِّ ؤّ ٜإخذ تـّٜ الاؿختبرِخخَهج نٛ الإػبر اٍذٚ ٌِّٜ 
ٗسٗد ِشخٜٗبح ِْخهغج ت اٍلاخٛ ٜخظهِّب اٍِهرو ٗاٍػهَٜج ِدْٜج ٗاشـج اٍِشبضج، نبّ اٌٍرً خـختر ِدْٜج ِخٗشػ اٍضسُ، ؤ

ٕذا الأِر َٜيٛ ٗ. اٍضغرٜج ٗاٍِْبذر الإْخبسٜج اٍِْبػوب خخِخـبّ تِسبل رضة ٍخلٜٜر ِب، الا ؤِْٖنٜٖ جْشتٜبً ِّ اٍضغرٜ
 . تضٌل خبط ِزٜداً ِّ اٍخرٌٜز ؿَٙ اٍتـد اٌٍِبْٛ ٍلإػبر

 : لإرضبدٜجؿَٙ اٍـدٜد ِّ اٍِتبدة اخـخِد ػرٜيخْب 

 خضدٜد اٍخػٗػ الإرضبدٜج ِّ ٗاىؾ اٍضيبئو اٍيبئِج، ٗاػبر اٍخِْٜج اٍٗػْٜج، ٗؤنٌبر اٍخِْٜج اٍِخػػج. 

 ِضَٜجالإىَِٜٜج شٜتذل اٍسٖد نٛ دِز الأٍٜٗٗبح ٗاٍتراِز اٍٗػْٜج نٛ ِْبػو /ّ اػبر اٍخِْٜج الاىخظبدٜج اٍِضَٜجا. 

 ِضَٜج سٜدث رث ٗضٌِٗجادااٍخِْٜج الاىخظبدٜج ؿّ ػرٜو  ٗرؿبٜج خـزٜز. 

  ؿَٙ  حتّٜ الاشخراخٜسٜبٗالاْشسبُ ٜـخِد ْسبش ؤٚ اػبر ؿَٙ اٍخْشٜو تّٜ سِٜؾ اٍيػبؿبح اٍضٌِٜٗج، ٗاٍخٗانو
ٗخـخِد اٍخِْٜج الاىخظبدٜج اٍِضَٜج ؿَٙ ؤشَٗة . ٍِشخٗ٘ اٍِضَٛ ِؾ خًَ اٍخٛ ٜخُ خػتٜيٖب ؿَٙ اٍِشخٗ٘ اٍٗػْٛا

 . اٍِخـددثاٍيػبؿبح  اٍخِْٜجذٚ ٜغِّ ٌِبْٛ ٍَخِْٜج، الأِر اٍاٍتـد اٍ

 اٍِضبرٌج اٍِسخِـٜج ٕٛ ؿْظر رئٜشٛ نٛ ْسبش ؤٜج خػج خِْٜج اىخظبدٜج اىَِٜٜجا ّ . 

  اٍخِْٜج الاىخظبدٜج اٍِضَٜج ؿَٙ ضراٌج تّٜ اٍيػبؿّٜ اٍـبُ ٗاٍخبط، ٗذًٍ ِّ ؤسل خْهٜذ ٗختْٙ ٜسة ؤّ خـخِد
 .ؿْبظرٕب اٍِخخَهج تْسبش

   ِب تّٜ اٍِْبػو ٗاٍخراتػ ز ؤٗاظر اٍـلاىج ٜـزخٗ تدؿُالإىَِٜٜج / اٍخِْٜج الاىخظبدٜج اٍِضَٜجاػبر ٜيُٗ ؤّ ٜسة
 .اٍِدِّب تّٜ اٍرٜهٜج ٗاٍِدْٜج اغبنج اٍٙ خضشّٜ اٍرٗاتػ نِٜب تّٜ الأىبٍُٜ ٗ

  ِج، ٌٗذًٍ ِْبىضج خـِل اٍخِْٜج الاىخظبدٜج اٍِضَٜج ؿَٙ خضسٜؾ اٍخِْٜج اٍِشخداِج ٗاىبِج اٍخسِـبح اٍشٌبْٜج اٍِشخدا
 .اخخلال اٍخٗازّ نٛ اٍخِْٜج نِٜب تّٜ اٍخسِـبح اٍشٌبْٜج اٍِخخَهج غِّ اٍِْػيج ذاخٖب
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 ٜؿَٙ اٍظـٜدّٜ اٍِضَٛ ٗاٍٗػْٛ ِٜذل ؿْظراً ٕبِبً ٗضبشِبً ٜغِّ ْسبش اٍخِْٜج  بحاّ تْبء اٍيدراح ٍيػبؽ اٍتَد
الإىَِٜٜج / لإدارث ٗاٍِٗارد اٍِبٍٜج ٍَضٌِٗبح اٍِضَٜجاٍخخػٜػ ٗاؿَِٜج ٌِب ؤّ خيٜٗج ٗخـزٜز . الاىخظبدٜج اٍِضَٜج

 .ِٜذل ؿْظراً ٕبِبً ٗضبشِبً ٍخشٖٜل ٗخـزٜز اٍخِْٜج ٗاٍخػٜٗر

   ُٜٗيدُ ػرىبً ٍدِز اٍخسِـبح اٍشٌبْٜج اٍِخخَهج نٛ اٍْؼبُ ،ٜجٍبضاٍ اٍضغرٜجؤّ الإػبر لا تد ٗؤّ ٜخـبِل ِؾ اٍْؼ .
 .ٗاٍخٛ خضٌل سزءاً ِّ ٕذٓ اٍِِٖج ٍَتَدٜبح،ؿبدث خظْٜم اٍذٚ ٜغِّ االأِر 

  َِٙذل اٍػهَٜج اٍٙ ِشبضبح ؤٌتر ضسِبً ىبدرث ؿَٙ دؿُ  اٍِدّ ظلٜرث اٍضسُ ِْٗ خرٜٗز ٗخضسٜؾاٍٜـِل الإػبر ؿ
 . ٗؼبئم خْؼِٜٜج ؤؿَٙ، ِؾ اٍِضبنؼج نٛ ذاح اٍٗىح ؿَٙ اٍخْؼُٜ اٍٖرِٛ ٍَِْبػو اٍِضٜػج

 ْٙٗدراشج اٍـٗاِل اٍِخخَهج اٍخٛ خضد ِّ اٍِْٗ ِْػيج /ج ٌٍل ِدْٜجالإػبر ؿَٙ اٍِزاٜب الاىخظبدٜ ٜسة ؤّ ٜت ،
 .الاىخظبدٚ

 اٍتـد اٌٍِبْٛ ٌِّٜ ِّ تْبء اػبر اٍخِْٜج آخذا تـّٜ الاؿختبر خٌخلاح ٗؤىػبة اٍخِْٜج اٍِضَٜج اٍضبٍٜج . 

 تٔ ٜٗضٌل ؿْظراً  ِـخرمِر ؤَخػٗر الاىخظبدٚ ٕٗ ِٗاظلاح ٌٗذًٍ اٍتْٜج اٍخضخٜج تبٍْشتج ٍاٍ/ ؤّ ؤِٕٜج اٍْيل
 .ٕبِبً ٗضبشِبً نٛ اٍخهٌٜر اٍضبٍٛ تخظٗط اٍِْٗ الاىخظبدٚ اٍِضَٛ

 ٗاٍِئششبح  جاٍرئٜشٜ اٍسٖبح ذاح اٍـلاىج بيُٗ ِّ خلاٍٖخؿَِٜج ِشخِرث،  ٕٛ جاٍِضَٜ جالاىخظبدٜ اٍخِْٜجّ ا
 .ز خْبنشٜج اٍِْبػوٗاٍيػبؿّٜ اٍـبُ ٗاٍخبط تبٍـِل شٜٗبً لإٜسبد ِٜزث نرٜدث ٍَِْػيج ِٗئششبخٖب ٗخـزٜ

 اهيخوكؿج اهٌخبئح 4-0-4

اٍيٜبُ تبٍزٜبراح اٍِٜداْٜج،  تـداٍْخبئز اٍِخٗىـج ٍٖذا اٍـْظر اٍرئٜشٛ ِّ اٍِضرٗؽ تػرٜيج ؤنغل  خٗغٜصٜخُ شٗم 
 :ٜخغِّ ِب َٜٛ جِضَٜاٍ جىخظبدٜالا اٍخِْٜج، الا ؤّ اػبر ِٗيبتَج اٍسٖبح ذاح اٍـلاىجِٗراسـج اٍٗذبئو اٍِـْٜج ٗاشخـراغٖب 

  ّنُٖ ِضخرً نٛ اٍضٌِٗج ٍَخضدٜبح ٗالإٌِبْٜبح اٍِخبضج اٜسبد ، ٗجالأىبٍُٜ الأرتـ -اٍيٜبُ تخضَٜل اىخظبدٜبح اٍِد
 .ٍٖذٓ اٍِْبػو

  د ْيبػ اٍيٗث ٗاٍغـم ٍسِٜؾ اٍتَدٜبح، ٍَخلَة ؿَٙ ْيبػ اٍغـم ٗدِسٖب نٛ اشخراخٜسٜج اٍخِْٜج الاىخظبدٜج ٜخضد
 .شخراخٜسٜج اٍخِْٜج الاىخظبدٜج اٍِضَٜجاٍِضَٜج ٗاٍضد ِّ اٍخإذٜر ؿَٙ ا

   خْهٜذ اٍخِْٜج الاىخظبدٜج اٍِضَٜج ٗخضسٜؾ ٗخـزٜز اٍخـبّٗ نِٜب تّٜ اٍتَدٜبح اٍلازُ ٍدؿُ اٍ ٜيدٌُٕٜل ِئششٛ ٗسٗد
 .ٗالأىبٍُٜ

  ِْٜج رئٜج ٗاغضج ٍَـلاىبح نِٜب تّٜ اٍضٌِٗج اٍِرٌزٜج ٗاٍِضَٜج، الأِر اٍذٚ ٜشٖل اٍخْهٜذ ٜٗدؿُ ؤٕدام اٍخ
 .الاىخظبدٜج اٍِضَٜج
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  شٜبشبح اشخخداُ الأراغٛ، : ِذبل) ٍخػٜٗر اٍشٜبشبح اٍتَدٜج اٍٗاىـج غِّ اخخظبظٖب ٗخٌَٜهٖب  اٍتَدٜبح سبٕزٜج
 . ٗاٍخٛ خدؿُ ؤٕدام اٍخِْٜج اٍِضَٜج الاىخظبدٜج (شٜبشبح اٍتْٜج اٍخضخٜج ٗخيدُٜ اٍخدِبح

 خسبٓ خـزٜز ىدرث اٍخْهٜذ ٍد٘ اٍشَػبح اٍِضَٜج ِّ ؤسل   ٗسٗد خبرػج ػرٜو ٗاغضج ٍد٘ ٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج
 .تضٌل نـبل ٍخِْٜج الاىخظبدٜج اٍِضَٜجاخْهٜذ ٗخشرٜؾ خشٖٜل 

   شٜبشبح ٗاغضج خـِل ؿَٙ خشٖٜل ضراٌج نِٜب تّٜ اٍيػبؿّٜ اٍـبُ ٗاٍخبط ضٗل ٌِْٗبح ِخخَهج ِّ اػبر
 .اٍخِْٜج الاىخظبدٜج اٍِضَٜج

   ُٜٜٗاٍخي ٍَِخبتـجآٍٜج ٗاغضج . 

 اهلدراح وتٌبء اهؿلاكج ذاح اهخهبح يصبرنج 4-3

نٛ اٍـدٜد  ضٜد ؤِْٖب ِخغِْبّٗتْبء اٍيدراح ؿْظرّٜ رئٜشّٜٜ ٕبِّٜ نٛ اٍِضرٗؽ،  اٍسٖبح ذاح اٍـلاىجخِذل ِضبرٌج 
ٛ اٍذّٜ خِح ِْبىضخِٖب ؤؿلآ ِٕٗب نٛ ذاح اٍٗىح ٕبِّٜ ٗضبشِّٜ ن ٍَِضرٗؽ الاذّْٜ ٌل ِّ اٍِشبرِّّٜ اٍِِٖبح نٛ 

 . ْسبش خْهٜذ خٗظٜبخِٖب اٍِخخَهج اٍْبخسج ؿّ ٕذا اٍِضرٗؽ

تٖدم غِبّ الاشخخداُ اٍهـبل ٍَِٗارد ٗظٜبكج ىراراح  ،اٍسٖبح ذاح اٍـلاىجَٜخزُ ٕذا اٍِضرٗؽ تبٍِضبرٌج اٍهبؿَج ِؾ 
بح ٗاٍشٜبشبح نٛ خػٜٗر ٗخْهٜذ اٍخضرٜـبح ٗالاشخراخٜسٜ اٍسٖبح ذاح اٍـلاىجاّ دراشج آراء ٗٗسٖبح ْؼر . ِشخداِج

اّ اٍِضبرٌج اٍخلاىج . ، تبلإغبنج اٍٙ ؼٖٗر ْخبئز ؤنغلبً ٗنبئدثًخـبْٗ ؤٌذرٗاٍتراِز شٗم ٜخرخة ؿَٜٖب اخخبذ ىراراح 
 ٌْٖٗبالأظَٜج خئدٚ اٍٙ الإتداؽ ٗزٜبدث اٍضهبنٜج ٗاٍِشبئَج، ٌِب ؤْٖب خشبُٕ نٛ ٗسٗد ْخبئز ِْٖٜج ِٗشخداِج خَيٙ الإسِبؽ 

 . ؿَِٜج

اٍٙ غِبّ اٍخِذٜل  اٍِضرٗؽ، اغبنجً ِراضلنٛ سِٜؾ  اٍسٖبح ذاح اٍـلاىجاٍِضرٗؽ ؿَٙ خغِّٜ ِضبرٌج ٜـِل نرٜو 
ٌِب ؤّ نرٜو اٍِضرٗؽ شٌّٜٗ ِخـبْٗبً ِٗخسبٗتبً ِؾ اضخٜبسبح . اٍسٖبح ذاح اٍـلاىجٗاٍِضبرٌج اٍهـبٍج ٍسِٜؾ ِسِٗؿبح 

 . ٍٖبز اٍِرسٗث ٗخضدٜد نرط ٍخْشٜو ٗخْؼُٜ اٜظبل اٍْخبئ اٍسٖبح ذاح اٍـلاىج

ٍيدراح ٗاّ ٌبّ تػرٜيج ِخخَهج، ٌـْظر اتٗسٗد تْبء ٜخِخـبّ اٍَذاّ خِح ِْبىضخِٖب ؤؿلآ  نبّ اٍِشبراّ ،ٗتػرٜيج ِِبذَج
تْبء اٍيدراح ٕٗ ِشبؿدث ٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج نٛ خػٜٗر ىدراح ِٗاردٕب  ٍسزء اٍرئٜشّٛ اٍٖدم ا. ؤشبشٛ آخر ٍَِضرٗؽ

اّ ؤٜج . ٌْٖب ِّ ؤداء ِٖبِٖب ِِٗبرشج ظلاضٜبخٖب تػرٜيج اىخظبدٜج ٗنـبٍج ِٗئذرث ٗخبغـج ٍَِشبئَجاٍتضرٜج اٍٙ ِشخٗ٘ ِٜ
ىبدرث كٜر خٌّٗ  شٗماٍِضَٜج ٗاٍِسخِـبح  اٍتَدٜبح، ضٜد ؤّ ٌبِل دؿٌُّٗ تضبسج اٍٙ ِٜضَٜج شاٍىخظبدٜج الاخِْٜج اػبر ٍَ

ٍّ ، ٕٗذا اٍِضَٜجاٍخِْٜج الاىخظبدٜج  ٗغؾ ؤشبس ٍـَِٜجَٜج تدّٗ اشخراخٜسٜبح اٍخِْٜج الاىخظبدٜج اٍِضٗخػتٜو ؿَٙ خْهٜذ 
ِذل ٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج ؤٗ ٕٜئج خِْٜٗج خٌّٗ ٍدٜٖب اٍيدرث ؿَٙ خٗضٜد اٍسٖٗد  داؿُدّٗ ٗسٗد دؿُ ِٗشبْدث ِّ ت ٜخضيو

 .اٍِضَٜج اٍسٖبحٗخيدُٜ ارضبد اشخراخٜسٛ ٍٖذٓ 
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ِب تّٜ اٍيػبؿّٜ اٍـبُ  جضراٌاٍٗ ،شخذِبرٜجالاهرط اٍىخظبدٜج، ٗالاِتبدراح اٍؤٜغبً ِشئٗلًا ؿّ خضدٜد  اٍداؿٌُّٜٗ شٗم  
ٗاٍخبط، ٜخُ خرٜٗسٖب ٗخضسٜـٖب نٛ ِْبػو ِضَٜج ٗذًٍ تٖدم زٜبدث ضسُ الاشخذِبر ٗاٍْضبػبح الاىخظبدٜج نٛ خًَ 

 . اٍِْبػو

خزٜد ؿّ ٍخيدُٜ خدِبح سدٜدث اٍٙ ِْبػو تْبء اٍيدراح ؤِٕٜج خبظج نٛ ِضرٗؿْب، ضٜد ؤْٖب خرختػ تضبسج اٍتَدٜبح ٍ اّ 
اٍِضبرٌّٜ نٛ اٍخِْٜج الاىخظبدٜج اٍِضَٜج  اٍسٖبح ذاح اٍـلاىجسِٜؾ  بًٌِب ٜخغِّ ِضرٗؿْب ؤٜغ. اٍِْػيج - جْٜاٍِدْػبو 

تٜو، ىدراح خٌّٗ ىبتَج ٍَخػرٗؽ شٌّٜٗ ِخِذلًا نٛ خػج تْبء اّ سزءاً ِِٖبً ِّ ْخبئز اٍِض. تِب نٛ ذًٍ اٍِسبٍس اٍتَدٜج
ٌِب اّ خػخْب شٗم خخغِّ اٍـدٜد ِّ ٗرص اٍـِل اٍخدرٜتٜج . ؿَٙ الأداء بٗخضشّٜ ىدرخٖ ثاٍسدٜداٍِئششج  ٍرتػٗذًٍ 

 . خلال الإسراءاح اٍيبتَج ٍَخػتٜو غِّ خػج تْبء اٍيدراحِّ ٗاٍخٛ شخشخِر ٜٗخُ اٍِضبنؼج ؿَٙ ٗسٗدٕب 

  . ؤنٌبرْب ضٗل تْبء اٍيدراح( 2)نِٜب ٜيدُ اٍسزء  اٍـلاىج اٍسٖبح ذاحِْبىضج ِٗىهْب ِّ ِضبرٌج ( 2)ٜخُ نٛ اٍسزء 
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 اهؿيل وترٌبيح اهؿيل يٌهخٍج اهؿيل، أسووة 5

 اهؿيل أسووة 5-0

ٜٗيُٗ الاشخضبرٚ . ٜيُٗ الاشخضبرٚ تبؿداد اشخراخٜسٜج اٍخِْٜج الاىخظبدٜج اٍِضَٜج، ٗخخػٜػ الاشخذِبر، ٗاٍخػٜٗر اٍِئششٛ
، خِْٜج، ٗالإػبر اٍخضرٜـٛٗالاشخراخٜسٜبح، ٗذًٍ تٖدم اشخـراع ِٗراسـج شٜبشج اٍ ؤذْبء ٕذٓ اٍـَِٜج تخضدٜد اٍشٜبشبح

ِّٗ اسل ِٗاسٖج سِٜؾ اٍخضدٜبح اٍِخرختج ؿَٙ . ؿِل ِضخرً ٗاٍخرخٜتبح اٍِئششٜج ، ٗاّ ٜـِل نٛ اٍْٖبٜج ؿَٙ اٜسبد اػبر
خرختج نٛ اٍتضد ؿّ خِْٜج ِشخداِج، نبّ الأشَٗة ، ٌٗذًٍ اٍخضدٜبح اٍِِشٗدث اٍتْٗد اٍِرسـٜجخْهٜذ اٍِٖبُ اٍٗارد ٗظهٖب نٛ 

- :اٍضبِل ٍَدراشج اٍرإْج شٌّٜٗ نٜٔ خرٌٜز ؿَٙ ؤرتؾ ْيبػ ٌِب َٜٛ

اٍِشبئل اٍٗاردث، / هرٗؽ تٖدم اٍخـبِل ِؾ ؿدد ٌتٜر ِّ اٍِضبٌلاٍٜسة اشخخداُ اٍخترث ِخـددث  :فروؼاهاهخهد يخؿدد 
 .اٍـرٗعِخػَتبح ٗ

ٕٛ ؤِٗر ؤشبشٜج ٍَٗظٗل  اٍسٖبح ذاح اٍـلاىجبرٌج اٍْضػج ٍَـبِج ِّ اٍْبس ٗاٍضٗار اٍِْخؼُ ِؾ ؤّ اٍِض :اهيصبرنج اهؿبيج
 . اٍٙ تْبء ضبٍج ِّ الإسِبؽ ٗغِبّ تبّ اٍترْبِز اٍِهغل خخُ اٍِٗانيج ؿَٜٔ ٌّٜٗٗ ىبتلًا ٍَخػتٜو ٗ اٍخْهٜذ

خخػٜػٛ ٗ خِْٗٚ ؤٌذر ِرْٗج  ؿِل برِّ اسل ِٗاسٖج خضدٜبح اٍضًٌٗ نبّ اٍدراشج شخضبٗل ٗغؾ اػ :اهيصروؼكوث 
اػبر اؿبدث اٌٍَٖٜج اٍِئششٜج ٗاٍخِْٜج الاىخظبدٜج )ٜٗخُ خسِٜؾ اٍـْبظر اٍرئٜشٜج . اتخداءً ِّ ِرضَج خٌّٜٗ اٍِهُٖٗ ٗظٜبكخٔ

ضٜد ٜخُ . ِؾ اٌٍِْٗبح اٍخِْٜٗج اٍِرختػج تٖب ٗذًٍ ِّ اسل ظٜبكج ِسِٗؿبح خِْٜٗج ِشخيَج ٍخشٖٜل اٍخْهٜذ اٍِتٌر( اٍِضَٜج
 .نٛ اٍْٖبٜج خسِٜـٖب نٛ ِْخز رئٜشٛ ٗاضد

خـختر ؿَِٜج اٜسبد ضبٍج ِّ اٍخٗازّ تّٜ اٍضبسج لأضداد خِْٜج اىخظبدٜج ِضَٜج، ٗاٍضبسج ٍضِبٜج اٍِٗارد  :اهخٌيٍج اهيسخدايج
بٍُٜ نٛ الأردّ خِذل ضإْبً الأى/ ّ اٍضبسج اٌٍتٜرث ٍَخِْٜج الاىخظبدٜج نٛ ِـؼُ اٍِدّٗاؤِراً ٕبِبً ٗضبشِبً لأٚ اػبر خِْٗٚ، 

نٛ ذاح اٍٗىح، ْٕبً ضبسج ِبشج ٍَِضبنؼج ؿَٙ اٍِٗارد ٗاٍخـبِل ِؾ اٍِضبٌل اٍتٜئٜج نٛ اٍـدٜد ِّ اٍِْبػو نٛ . رئٜشٜبً
ٗنٛ اٍٗىح اٍذٚ ٜرٌز نٜٔ ِسبل ؿَِْب . ِّ ْٕب ٜظتص اٍخضدٚ ِخِذلًا نٛ ٌٜهٜج اٍِٗازْج تّٜ ٕذٓ اٍِضبٌل ٗاٍُِٖٗ. اٍتلاد

خسبٓ ِذل ٕذا  ضئّٗ اٍتَدٜج، نبّ ؤشَٗ ؿَِْب ٌّٜٗ ضشبشبًخِْٜج الاىخظبدٜج اٍِضَٜج ٗاٍخِْٜج اٍِئششٜج نٛ ٗزارث اٍؿَٙ اٍ
 . ٗلا ٌِّٜ غِبّ اٍخٗازّ تدّٗ ِضبرٌج ِسخِـٜج ٌبَِج نٛ ٕذٓ اٍـَِٜج. اٍخٗازّ

 اهيٌهخٍج 5-0

ٌّٜٗٗ ٌٍل . اٍخِْٜج الاىخظبدٜج اٍِضَٜج ٗاٍخخػٜػ الاشخذِبرِٚٗشبر اٍخِْٜج اٍِئششٜج،  ِشبر: ِشبرّٜٜخغِّ اٍِضرٗؽ  
تٜغبء ضٗل اٍٗرىج اٍاّ اٍِخرر اٍْٖبئٛ ٍَِضرٗؽ ٌبِلًا ٕٗ . ٗاضد ِّ الاخسبّٕٜ ِخرسبخٔ اٍخبظج ٜٗيُٗ تخيدِٜٔ ٗاٜظبٍٔ

ُٗ اٍهرٜو تخسٖٜز سِٜؾ اٍِٗارد ٗخلال اؿدادٓ ٍَِضرٗؽ، ٜي. اٍخِْٜج اٍِضَٜج ٗاٍخٛ خَخزُ اٍضٌِٗج نٜٖب تخـزٜز اٍيػبؽ اٍتَدٚ
 : اٍلازِج ٗاخخبذ اٍـدٜد ِّ اٍخػٗاح اشخـداداً لاشخٖلال اٍِضرٗؽ، ٜٗخغِّ ذًٍ
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  اٍسٖبح ذاح اٍـلاىجخضدٜد. 

 ظٜبكج ِشٗدث خػج ؿِل اشخضبرٜج.  

  الأىبٍُٜ الأرتـج -ِـَِٗبح اٍِدِّرسؾ ٍاؿداد . 

  ـِلاٍاؿداد ترْبِز.  

ٗؿية اٍهخرث اٍيظٜرث ٍَخخػٜػ ٍٖذا اٍِضرٗؽ ٗاشخٖلأٍ، . اٍخِٖٜدٚ ٍَِضرٗؽخيرٜر اٍبح نٛ ٗىد خُ خيدُٜ سِٜؾ ٕذٓ اٍْضبػ
خسِٜؾ ٕٛ ْػبو اٍـِل، ٗاٍِٖبُ اٍِخخَهج اٍٗاردث شٜخُ خْهٜذ اٍِضرٗؽ ؿَٙ خِس ِراضل ِْهظَج ٗاغضج، اؿخِبداً ؿَٙ 

نٛ ضّٜ  ، ٗاٍخْهٜذ ٗاٍِٗانيجخِْٜج الاىخظبدٜج اٍِضَٜجاٍتٜبْبح ٗاشخـراغٖب، ٗاٍخضَٜل ٗاٍخسِٜؾ، ٗاٍخِْٜج اٍِئششٜج ٗاػبر اٍ
 . ؤّ اٍِرضَج اٍْٖبئٜج خخغِّ اؿداد اٍٗرىج اٍتٜغبء

ٗنٛ اٍِرضَج اٍذبٍذج شٜخُ اٍخـبِل ِـٖب تضٌل ِْهظل . نٛ اٍِرضَخّٜ الأٍٗٙ ٗاٍذبْٜج ٚتضٌل ِخٗاز اٍِشبرّٜٜٗخُ اٍـِل نٛ 
ٗخرٌز اٍِرضَج . اٍِرضَج اٍراتـج ٗاٍخٛ خخـبِل ِؾ ِشبئل اٍخْهٜذ ٗاٍِٗانيج لإْخبر اٍِخرسبح، ٗ ٜخُ سِـٖب ِرث ذبْٜج نٛ

 اٍِضخرٌجٗؿتر ِراضل اٍِضرٗؽ، ٜخُ ؿيد شَشَج ِّ ٗرص اٍـِل ٗالاسخِبؿبح  .اٍْٖبئٜج ؿَٙ اْخبر اٍٗرىج اٍتٜغبء
 . ْٗضبػبح تْبء اٍيدراح

ٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج تٖدم تْبء ىدراخُٖ ٍٜخشَِٗا  ٗشٜـِل الاشخضبرّٜٗ نٛ سِٜؾ اٍِراضل، ؿّ ىرة ِؾ نرٜو ِضَٛ ِّ
ٜٗيُٗ الاشخضبرّٜٗ تهضط سِٜؾ اٍدراشبح اٍِشضٜج، ٗاٍدراشبح ٗاٍٗذبئو، . ِشخيتلًا ِِٖبح ِراسـج ٗخضدٜد ْخٜسج اٍدراشج

اٍلازِج ٍخضيٜو تِب نٛ ذًٍ خًَ اٍخٛ ٜخُ اْسبزٕب ضبٍٜبً، ٌٗذًٍ اٍيٜبُ تسِٜؾ اٍدراشبح ٗاٍخضَٜلاح الإغبنٜج اٍغرٗرٜج 
 .الإٔدام ٗاٍلبٜبح تبٍخـبّٗ ِؾ ٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج ٗاٍٖٜئبح اٍِـْٜج

 يراحل اهيصروؼ:  0-4اهصنل 
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 : ٌل ِرضَجٍ ٗاٍِخرسبحنِٜب َٜٛ ؤدْبٓ ٗظهبً ٌبِلًا ٌٍل ِرضَج 
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 (0 واهيسبر 0 اهيسبر) واهيؿوويبح اهتٍبٌبح ويراخؿج خخيٍؽ :0 اهيرحوج 5-0-0

ِْٜج الاىخظبدٜج اٍِضَٜج ٗاٍخػٜٗر خخغِّ ٕذٓ اٍِرضَج ؿَِٜج خسِٜؾ اٍٗذبئو اٍِخبضج ٗاٍِخٗنرث اٍِخـَيج تٌل ِّ خخػٜػ اٍخ
، ٗاٍخٛ شٜخُ خضدٜذٖب " د"ىبئِج ٌبَِج ِّ اٍٗذبئو ذاح اٍظَج نٛ اٍَِضو  ادرارنٛ ٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج ٗىد خُ  اٍِئششٛ

 .اٍِراضل اٍِخخَهجِؾ خيدُ اٍـِل نٛ 

، ٗاٍخضرٜـٛ ٗخخغِّ ؿَِٜج اٍخسِٜؾ ٕذٓ اشخـراع ِٗراسـج اٍٗغؾ اٍضبٍٛ ٍَخػػ الإشخراخٜسٜج، ٗالإػبر اٍخْؼِٜٛ 
ٗشٜخُ خسِٜؾ ٌل اٍدراشبح ٗاٍِـَِٗبح اٍِخبضج ٗاٍِخٗنرث . اٍِبٍٜج، ضٜد ؤْٖب خرختػ تإٕدام اٍِضرٗؽ ٗكبٜبخٔ ٗاٍخضٜٗلاح

ٗشٜخُ نٛ ْٖبٜج ٕذٓ اٍِرضَج ؿيد ٗرضج ؿِل ِختظرث ٍٗغؾ . ّٗ ِخٗنرث ٍـٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜجنٛ ىبؿدث تٜبْبح تضٜد خٌ
اغبنج ٍذًٍ . ٗتِٗازاث ذًٍ شٜخُ ؿيد ؤرتؾ ٗرص ؿِل نٛ ٌل ِّ اٍزرىبء ٗاٍِهرو ٗاٌٍرً ٗاٍػهَٜج. رئٜج اٍخِْٜج ٗؤٕدانٖب

 . ٍٗػْٛ ىتل ْٖبٜج ٕذٓ اٍِرضَجاٍشٜبشج اٍخِْٜٗج ؿَٙ اٍِشخٗ٘ ا ؿِل شٜخُ اؿداد ٗرىج ضٗل اػبر

 : نِٜب َٜٛ ؤدْبٓ ىبئِج تبٍِٖبُ اٍخٛ شٜخُ اْسبزٕب خلال ٕذٓ اٍِرضَج

  (اٍخ...ٗذبئو،ؿِل ِٜداْٛ) خسِٜؾ اٍِـَِٗبح ذاح اٍظَج.  

 اشخـراع ِٗراسـج خػج الإشخراخٜسٜج اٍٗػْٜج ٍد٘ ٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج.  

 ِٜٛاشخـراع ِٗراسـج الإػبر اٍيبْْٗٛ ٗاٍخْؼ.  

 ّٜاشخـراع ِٗراسـج ؤؿِبل اشخضبرّٜٜ آخر.  

 اشخـراع ِٗراسـج اٌٍٖٜل اٍِئششٛ ٍٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج. 

  ذاح اٍظَج ٗاٍخضرٜـبحاشخـراع ِٗراسـج ىبّْٗ اٍتَدٜبح.  

   اٍِبٍٜج اٍخضٜٗلاحٗاسراءاح  اٍِٗازْجاشخـراع ِٗراسـج.  

 اشخـراع ِٗراسـج اٍخظْٜم اٍضبٍٛ ٍَتَدٜبح.  

  ًضبٍٜب جراع ِٗراسـج ْضبػبح اٍخِْٜج اٍضبٍٜج ٗاٍخٛ ٜخُ اْسبزٕب نٛ اٍتَدٜبح الأرتـاشخـ.  

 ْيبػ اٍيٗث ْٗيبػ اٍغـم ٗاٍهرط ٗاٍخٖدٜداح " اشخـراع ِٗراسـج خضَٜلSWOT " ِّ اٍذٚ خُ ؿَِٔ ٌٍل
  .جاٍتَدٜبح الأرتـ

 جٍَتَدٜبح الأرتـ سـج ِزاٜب اٍِيبرْج ٗاٍخْبنشٜجاشخـراع ِٗرا.  

 د ىبؿدث تٜبْبح ٍلاشخراخٜسٜبح اٍِخبضج، ٗاٍدراشبح، ٗاٍتٜبْبحاٜسب . 

 اشخـراع ِٗراسـج خػج اٍلاِرٌزٜج اٍِيخرضج.  

 اٍِشبئل ذاح اٍظَج تبٍخِْٜج الاىخظبدٜج اٍِضَٜج.  

 الإدارٚ ٗاٍِئششٛ اػبر اٍـِل.  
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 الاىخظبدٜج اٍِضَٜجتػج تبٍخِْٜج اشخـراع ِٗراسـج الإػبر  اٍيبْْٗٛ ٗاٍخْؼِٜٛ اٍضبٍٛ ضٜد ؤْٖب ِرخ . 

 َج تبٍخِْٜج الاىخظبدٜج اٍِضَٜجاٍِٗاغٜؾ ذاح اٍظ . 

 الإدارٚ ٗاٍِئششٛ اػبر اٍـِل.  

 اشخـراع ِٗراسـج الإػبر اٍيبْْٗٛ ٗاٍخْؼِٜٛ اٍضبٍٛ ضٜد ؤْٖب ِرختػج تبٍخِْٜج الاىخظبدٜج اٍِضَٜج.  
 

 :اهيخرخبح

 خٗ٘ اٍٗػْٛشٜبشج اٍخِْٜج الإىَِٜٜج ؿَٙ اٍِش ؿِل ٗرىج ضٗل اػبر.  

  ّٗرّٜٔٗرضج ؿِل   .(ٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج) خظ

  (اٍزرىبء ٗاٍِهرو ٗاٌٍرً ٗ اٍػهَٜج ) ٗرص ؿِل اىَِٜٜج. 

 واهخخيٍؽ اهخحوٍل :0 اهيرحوج 5-0-0

خخغِّ ٕذٓ اٍِرضَج خشَٜػ الأغٗاء ؿَٙ الاشخـراغبح ٗاٍِراسـبح اٍِخخَهج اٍخٛ خُ اؿدادٕب نٛ اٍِرضَج اٍشبتيج، ٌٗذًٍ 
 . اٍخٛ خُ خسِٜـٖب نٛ ٗرص اٍـِل اٍِخـددث اٍتٜبْبح

اّ اٍظٗرث . الأرتـج، تٖدم ٗغؾ اٍشٜبو اٍخبط تبػبر اٍخِْٜج تضٌل ؿبُ اٍِْبػو -ٜٗخُ اؿداد ظٗرث ٌِبْٜج ٍَِدّ
بؿٜج ِّ ْبضٜج سلرانٜخٔ ، اىخظبدٓ ٗتٜئخٔ ، اٍِزاٜب الاسخِ ِْػيج/ اٍِزاٜب اٍرئٜشٜج ٌٍل ِدْٜجاٌٍِبْٜج شخؼٖر تٗغٗش ِب ٕٛ 

ٗشٜـِل اٍهرٜو ؿّ ىرة ِؾ ْؼٜر ٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج ٍخضَٜل اٍتٜبْبح اٍخٛ ٜخُ . ٗاٍذيبنٜج، ٗاٍِزاٜب اٍِيبرْج ٗاٍخْبنشٜج
ِّ خلال  ِْػيج/ خلٜٜر اٍخٛ خٗاسٔ ٌل ِدْٜجٗضٜد اّ اٍهرٜو ىد ىبُ تخضدٜد اٍِشبئل اٍرئٜشٜج ِٗضرٌبح اٍ. خسِٜـٖب

ٗشٗم ْٜشضة ٕذا الأِر ؿَٙ . تبٍهضط اٍدىٜو ٗاٍِهظل ٍَِشبئل اٍخٛ خخػَة ؿْبٜج خبظج اٍظٗرث اٌٍِبْٜج ، شٜيُٗ ؿْدئذ
ٌٗذًٍ ؤٜج ؤٕدام  ٗسٗدث اٍِشبئل اٍضٜبخٜج، ٗاٍِتبدراح اٍِضَٜج الأخر٘،اٍِخـَيج تْٗؿٜج ( اّ ٗسدح ) ِج الاشخراخٜسٜبح اٍيبئ

اٍِشبئل اٍتٜئٜج ٗالاىخظبدٜج ٗالاسخِبؿٜج ٗاٍذيبنٜج ، ٌِّٜٗ ٍٖذا ؤّ ٜلػٛ ِسِٗؿج ِّ . اشخراخٜسٜج ؿَٙ اٍِشخٗ٘ اٍٗػْٛ
. ِراسـج اٍـِل اٍذٚ ٜخُ اٍيٜبُ تٔ تٗاشػج اشخضبرّٜٜ آخرّٜٗ، ٜيُٗ اٍهرٜو تخْشٜو ؿلاٗث ؿَٙ ذًٍ. اٍٙ ِشبئل ِبدٜج اغبنج

ٌِب ٜيدُ اٍهرٜو ؤٜغبً . ٌّٜٗٗ اٍْبخز اٍرئٜشٛ اٍِيدُ ِّ ٕذٓ اٍِرضَج ٕٗ خيرٜر خيُٜٜ اٍِئششبح، ٗاٍخضرٜـبح ، ٗاٍيٗاّْٜ
 . خيرٜراً ضٗل ؿَِٜج الاشخضبراح الإىَِٜٜج، تبلإغبنج اٍٙ اٍـِل اٍِٜداْٛ

 : نِٜب َٜٛ ؤدْبٓ ىبئِج تبٍِٖبُ اٍخٛ شٜخُ اْسبزٕب خلال ٕذٓ اٍِرضَج 

 خضدٜد ْيبػ اٍيٗث ٗاٍغـم نٛ اٍخػج الإشخراخٜسٜج اٍٗػْٜج.  

 اٍظَج خضدٜد ْيبػ اٍيٗث ٗاٍغـم نٛ اٍيٗاّْٜ ذاح.  

 ّٜخضدٜد اٍِشبئل اٍٖبِج ٗاٍضشبشج نٛ ؿِل الاشخضبرّٜٜ اٝخر.  
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  ُٜٜٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜجٗؼٜهج اٍِخبتـج ٗاٍخيُٜٜ اٍِٗسٗدث نٛ خي.  

 خضدٜد ْيبػ اٍيٗث ٗاٍغـم ىٛ اٌٍٖٜل اٍِئششٛ ٍٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج. 

  اٍِبٍٜج ٗاٍخضٜٗلاح اٍِٗازْجخضدٜد اٍِشبئل اٍٖبِج ٗاٍضشبشج نٛ اؿداد. 

 خضَٜل خظْٜم اٍتَدٜبح.  

 ّْٜخيُٜٜ اٍِئششبح ٗاٍخضرٜـبح ٗاٍيٗا.  

 خضدٜد اٍِشبئل اٍـبِج ىٛ اٍخِْٜج الاىخظبدٜج اٍِضَٜج.  

  اٍسٖبح ذاح اٍـلاىجخضدٜد. 

 خضدٜد ْيبػ اٍيٗث ٗاٍغـم نٛ ٌل ِدْٜج.  

 ِْػيج/ ٗغؾ ظٗرث ٌِبْٜج ٌٍل ِدْٜج.  

  َٙخٗ٘ اٍٗػِْٛشاٍاػبر شٜبشج خِْٜج اىَِٜٜج ؿ.  

 ؤنغل اٍِِبرشبح ٗىظط اٍْسبش. 

  ُٜٜاٍِئششبح ٗاٍخضرٜـبح ٗاٍيٗاّْٜ، ضٜد ؤّ ٕذا ٜخـَو ةخي: 

 اٍخِْٜج الاىخظبدٜج اٍِضَٜج.  

 اٍِخبتـج ٗاٍخهخٜص. 

  اٍِٗازْجاؿداد.  

 اٍِضخرٜبح.  

 اٍخِْٜج اٍِئششٜج ٍد٘ ٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج. 

 ْٛالاشخضبراح الإىَِٜٜج ٗ اٍـِل اٍِٜدا.  

 :اهيخرخبح

 ٗ اٍيٗاّْٜٗ اٍخضرٜـبحخيرٜر خيُٜٜ اٍِئششبح.  

  اٍـِل اٍِٜداْٛخخظر ضٗل الاشخضبراح الإىَِٜٜج ِٗخيرٜر.  
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 (الأوهي اهيهيج ) اهيؤسسٌ اهخغوٍر :3 اهيرحوج 5-0-3

ذا الاخسبٓ شٜيدُ اٍِتبدة الإرضبدٜج، ٗاٍِشبئل اٍرئٜشٜج ىٛ اٌٍٖٜل اٍِئششٛ، نبّ ٕاشخْبدا اٍٙ اٍِشبئل اٍخٛ ٜخُ خضدٜدٕب، ٗ
ٗشٜخُ ظٜبكج اٍخِْٜج . خٗظٜبح ٍخـزٜز ىدراح ٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج ، ٗدؿُ اٍخِْٜج الاىخظبدٜج اٍِضَٜج اٍخٛ خيٗدٕب اٍتَدٜبح

 :ٗشٗم ْٜخٖٛ ٕذا الاخسبٓ تخػٜٗر ِب َٜٛ. اٍسٖبح ذاح اٍـلاىجاٍِئششٜج ِّ خلال ؿَِٜج اشخضبراح ِؾ 

 لإشخراخٜسٜج اٍٗػْٜج ِّ اسل دؿُ ؤٕدام اٍخِْٜج الاىخظبدٜج اٍِضَٜجاٍخٗظٜج تبسراء ِراسـج ٍَخػج ا.  

 ٗ   .اٍِخبتـج ٗاٍخيُٜٜ ٗؼٜهجٍ ظٜج تبٍخػٜٗر اٍخْؼِٜٛ اٍلازُاٍخ

 خػج اؿبدث ٌَٕٜج ٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج. 

  خيدُٜ اٍخدِبح ِدٜرٜج اٍشٜبشبحاشخضداد ٗ.  

 ظٜبكج كبٜبح الإشخراخٜسٜج اٍضبَِج ٗاٍشٜبشج.  

 ِل تَدٜج ِئىخجٗرضج ؿ.  

 ٗغؾ آٍٜبح ِٗـبٜٜر خيدُٜ اٍخدِج خبظج تبٍخِْٜج الاىخظبدٜج اٍِضَٜج ٗخخػٜػ الاشخذِبر.  

 اشخـراع ِٗراسـج خظْٜم اٍتَدٜبح.  

 :اهيخرخبح

 خػج اشخراخٜسٜج ٗػْٜج ِْيضج خـِل ؿَٙ دؿُ كبٜبح اٍِضرٗؽ. 

 ج ٍد٘ ٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜجٜخػج اؿبدث اٌٍَٖٜج اٍِئشش. 

 ٗخيدُٜ اٍخدِبح بحاٍشٜبش ِدٜرٜجخيرٜر ضٗل اشخضداد  اؿداد. 

 الإشخراخٜسٜج اٍضبَِج ٍٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج ٗكبٜبح اٍشٜبشج.  

 اؿداد خيرٜر ضٗل اٍٗرضج اٍتَدٜج اٍِئىخج.  

 تبٍخِْٜج الاىخظبدٜج اٍِضَٜج ٗخخػٜػ الاشخذِبر اٍِخـَيج آٍٜبح ِٗـبٜٜر خيدُٜ اٍخدِج.  

 (اهثبٌٍج اهيهيج ) اهيحوٍج الاكخطبدٍج هخٌيٍجا ؾيل إغبر :3 اهيرحوج 5-0-4

. اشخْبدا اٍٙ اٍِشبئل اٍخٛ خُ خضدٜدٕب، ٗاٍِتبدة الإرضبدٜج، ٗاٍـْبظر اٍرئٜشٜج ٍَخِْٜج الاىخظبدٜج اٍِضَٜج، ٜخُ خػٜٗر الإػبر
خضبٗل . بح ذاح اٍـلاىجاٍسٖٜٗخُ ظٜبكج ٕذٓ اٍرئٜج ِؾ . ٗشخـِل ٕذٓ ؿَٙ خٗسٜٔ رئٜج اٍخِْٜج اٍِضَٜج ٗاػبر الإشخراخٜسٜج

ٕذٓ اٍرئٜج  تٜبّ ضس ِّ اٍٖٜٗج ِّ اٍْٗاضٛ الاىخظبدٜج ٗالاسخِبؿٜج ٗاٍتٜئٜج، ٌِب ؤْٖب شخيٗد اٍٙ تدائل ِخخَهج نٛ اػبر 
ٗخٌّٗ تضبسج لإؿػبء . ِّ خلال اٍْؼبُ اٍيبِْْٗٛٗؾ ذًٍ، نبّ اٍتدائل ٍّ خٌّٗ ِيٜدث تإِٗر ٌِّٜ خْهٜذٕب . الإشخراخٜسٜج

ٗشٜخُ خضدٜد ِـٜبر ٍخيُٜٜ اٍتدائل . شخراخٜسٜبح ٗتراِز ؤخر٘ ٗاٍخٛ ىد خخػَة ٗسٗد خلٜٜر نٛ الإػبر اٍيبْْٗٛخـتٜر لا
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ٜٗـخِد اٍِـٜبر ؿَٙ ؤٍٜٗبح خِْٜٗج خخغِّ ِتبدة الاشخداِج، ِٗشخَزِبح اٍخِْٜج، . اٍِخـددث ؿَٙ ؤشبس ؤٍٜٗٗبح خِْٜٗج ِـْٜج
 .دٜل ِهغل ِّ اسل ظٜبكج الإٔدام ٗاٍْخبئز اٍِخٗىـجٜٗخُ خضدٜد ٗخػٜٗر ؤٚ ت. ٗاٍُِٖٗ اٍِضَٜج

ٗشخـِل ؿَٙ اٜغبش ٌٜهٜج ِشبِٕج اػبر الإشخراخٜسٜج نٛ اٍْخبئز . ٜٗخُ اشخْتبػ اٍلبٜبح ِّ اٍِشبئل اٍِضددث ِّٗ اٍرئٜج 
خٌّٗ ِهرػج  ٗنٛ اٍٗىح اٍذٚ خٌّٗ نٜٔ الإٔدام ٗاغضج ِٗرٌزث ِٗخخظرث نبْٖب ٍّ. اٍِتْٜج تبٍرئٜج، تػرٜيج ذاح ِـْٙ

ٌّٜٗٗ اٍتـع ِْٖب ؤٌذر ْيبء ِٗهظَج . ِٗرٌزث ْخبئز ِضددثٌّٜٗٗ ٍلإٔدام اٍخِْٜٗج ِرسـٜج ٌِبْٜج ٗ. نٛ اٍغٜو ٗاٍٜٝج
نٛ ضّٜ ختيٙ الأخر٘ ؤٌذر ؿِِٜٗج، ٗخٌّٗ ٌتدٜل ؿّ ذًٍ ِهظَج . ٍَِْػيج، ٗذاح ْخبئز ٗؤٕدام ِٗئضراح ٗاغضج

 .ٌسزء ِّ خػٜٗر اٍشٜبشبح اٌٍِبْٜج

نبّ ( ؿّ ػرٜو اٍظٗرث اٌٍِبْٜج، اٍِشبئل اٍِضددث، ٗاٍرئٜج ٗالإٔدام)ٜد ٜخُ خػٜٗر اٍشٜبو اٍخبط تشٜبشبح اٍخِْٜج ٗض
ٜٗـخِد خػٜٗر ٕذٓ اٍشٜبشبح ٗالإسراءاح ؿَٙ نُٖ اٍـلاىج . ٗاسراءاح ذاح ِـْٙ م شٜخُ خرسِخٖب اٍٙ اشخراخٜسٜبحالإٔدا

ٜٗخُ خضدٜد اٍْبخز ِّ اٍلبٜبح اٌٍِبْٜج، ِّٗ ذُ ٜخُ رشُ . ٗة ٍخضيٜو ذًٍ اٍْبخزتّٜ اٍْبخز اٍذٚ ٜخُ اٍتضد ؿْٔ ِٗب ٕٗ ِػَ
 .سِٜؾ الاشخراخٜسٜبح ٗاٍِتبدراح ٗاٍلاؿتّٜ نٛ الأىبٍُٜ اٍِخخَهج، ٗاٍخٛ شٌّٜٗ ٍٖب خإذٜر ِّ ْبضٜج اْسبز ٗخضيٜو اٍْبخز 

- :ٜٗسد ْٕب ؤدْبٓ ىبئِج تبٍِٖبُ اٍخٛ شٜخُ اْسبزٕب خلال ٕذٓ اٍهخرث

 خضدٜد اٍِتبدة الإرضبدٜج.   

 خضدٜد اٍـْبظر اٍرئٜشٜج ٍَخِْٜج الاىخظبدٜج اٍِضَٜج. 

 ؿْبظر ؿبِج.  

 ؿْبظر ِضددث ٍَِدْٜج. 

 ٗغؾ ٗخػٜٗر رئٜج ِضددث ٍَِدْٜج. 

 خضدٜد الإٔدام ٗخـرٜم اٍْخبئز. 

 ٌٍٕٜٛل اٍخِٜٗل اٍخِْٗٚ الإىَِٜٛ ٗاٍِب. 

 خضدٜد الاشخراخٜسٜبح ٗالإسراءاح.  

 َتَدٜبحٍ ٗاٍِضَٜج الإىَِٜٜج الاىخظبدٜج اشخراخٜسٛ ٍَخِْٜج ؿِل اؿداد اػبر.  

  اٍرئٜشّٜٜ اٍِٗؼهّٜ –ٗرضج ؿِل ضٗل اٍخِْٜج الاىخظبدٜج اٍِضَٜج. 

  (اٍزرىبء، ٗاٍِهرو، ٗاٌٍرً ٗاٍػهَٜج ) ٗرص ؿِل اىَِٜٜج. 

 :اهيخرخبح

 ٍٛاٌٍٖٜل اٍخَِٜٗٛ اٍخِْٗٚ الإىَِٜٛ ٗاٍِب. 
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 ٍَتَدٜبح اٍِضَٜجٗ الاىخظبدٜج الإىَِٜٜج ٍَخِْٜج اشخراخٜسٛ ؿِل ِشٗدث اػبر.  

 والاؾخيبد اهخٌفٍذ :اهراتؿج اهيرحوج 5-0-5

ٗخػج اٍخِْٜج اٍِئششٜج اٍسدٜدث ِِٖج  َهج ٍَخِْٜج الاىخظبدٜج اٍِضَٜجخـختر ِٗانيج ٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج ؿَٙ اٍـْبظر اٍِخخ
ـرٗع ٍٗزارث اٍضئّٗ اٍٛ ٕذٓ اٍِرضَج ِّ خلال شَشَج ِّ ٗشٜخُ ػَة ٕذٓ اٍِٗانيج ن. ٗضبشِج تبٍْشتج ٍخْهٜذ ٌَِٜٖب

شٛ، الإػبر اٍيبْْٗٛ ٗتبٍْشتج ٍَخْهٜذ، شٜخُ خضدٜد ِسِٗؿج ِّ الأدٗاح، تِب نٛ ذًٍ الإػبر اٍِئش. اٍتَدٜج ؿَٙ الاذّْٜ ِـبً
ِشٗدث اٍتْٗد ٜبْٔ نٛ ٌِٗب خُ ت. الأٍٜٗٗبح نٛ اٍيغبٜب ٗاٍـَِٜبح، ٌٗذًٍ خضدٜد ٗاٍخْؼِٜٛ، دراشج سدٗ٘ ٗدراشج شٗو

ٜٗخُ اؿداد . ، ٜخُ خضدٜد دراشخّٜ ؿَٙ ىِج الأٍٜٗٗج نٛ ٕذٓ اٍِرضَج ؿَٙ الأىل، ٜٗخُ اؿداد ضرٗػٖب اٍِرسـٜجاٍِرسـٜج
 .اٍخيٍَُِٜٜخبتـج ٗخػج خْهٜذ ضبَِج ٍلاخسبّٕٜ نٛ ٕذٓ اٍِرضَج، تبلإغبنج اٍٙ اٍِئضراح 

- :بزٕب خلال ٕذٓ اٍهخرثنِٜب َٜٛ ؤدْبٓ ىبئِج تبٍِٖبُ اٍخٛ شٜخُ اْس

  اٍِخبتـج ٗاٍخيُٜٜٗغؾ ٗ خػٜٗر ِئضراح.  

 ْْٛٗاػبر خْؼِٜٛ ىب.  

 ِٗانيج ٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج ٗاؿخِبدٕب ٍَخِْٜج الاىخظبدٜج اٍِضَٜج.  

 ٗرضج ؿِل ٗػْٜج ضٗل اٍخِْٜج الاىخظبدٜج اٍِضَٜج.  

 اؿداد خػج خْهٜذ.  

 خضدٜد ؤدٗاح ؤخر٘ ٗخرخٜتبح ِئششٜج.  

 دراشبح اٍسدٗ٘ ٗدراشبح اٍشٗو اٍرئٜشٜج دٜدخض. 

  ِشٗدث اٍتْٗد اٍِرسـٜج ٍدراشخّٜ ذٗاخٛ الأٍٜٗٗجاؿداد. 

 خٗظٜبح خبظج تتْبء اٍيدراح. 

 ٗرضج ؿِل. 

 ِلاضؼبح ضٗل ٗرضخٛ ؿِل.  

 :اهيخرخبح

 ٍَتَدٜبح تظٗرخٔ اٍْٖبئٜج اٍِضَٜجٗ الاىخظبدٜج الإىَِٜٜج اشخراخٜسٛ ٍَخِْٜج ؿِل اػبر. 
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 واهيحوٍج اهتودٍج اهخٌيٍج وسٍبسج إسخراخٍخٍج :اهتٍعبء اهوركج :هخبيسجا اهيرحوج 5-0-6

ٗرتِب ٌبْح ٕذٓ الأٌذر ؤِٕٜج نٛ . اٍِرضَج اٍخبِشج ٗالأخٜرث ٕٛ اؿداد اٍٗرىج اٍتٜغبء ضٗل اٍخِْٜج اٍتَدٜج ٗاٍِضَٜج
ضئّٗ اٍتَدٜج ِّ خلاٍٖب خيدُٜ ٗشخيدُ اٍٗرىج اٍتٜغبء ؤٜغبً خٗظٜبح ضٗل ؤنغل اٍػرو اٍخٛ خشخػٜؾ ٗزارث اٍ. اٍِضرٗؽ

اٍخضٜٗلاح اٍتراِز الاشخذِبرٜج، ٗتْبء اٍيدراح،  اٍِشبؿدث الأنغل ٍلأىبٍُٜ ٗاٍتَدٜبح، نٛ ِٜبدّٜ ِذل اظلاش اٍشٜبشبح،
ٗتـد اؿداد اٍٗرىج اٍتٜغبء، ٜخُ ؿيد ٗرضج ؿِل ٗػْٜج ضٗل خٗظٜبخٖب ٌخػٗث تبخسبٓ اٍِٗانيج . اٍِبٍٜج ٗخضٜٗلاح اٍِٗارد

 . اٌخِل ىد ِٗؾ اؿخِبد اٍٗرىج اٍتٜغبء ِّ ىتل ٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج ٌّٜٗ اٍِضرٗؽ .ِٜج ؿَٙ اٍٗذٜيجاٍرش

 :اهيخرخبح

 ِضَٜجاشخراخٜسٜج ٗشٜبشج اٍخِْٜج اٍتَدٜج ٗاٍ: اٍٗرىج اٍتٜغبء. 

  ؤ"نٛ اٍَِضو  خُ خزٜٗدٓ بػبر زِْٛتسدٗل ٌبِل". 



 

الأولى: النسخة التقرٌر التمهٌدي للمشروع  55 من 29 الصفحة 
 

 اهؿلاكج ذاح اهخهبح يصبرنج 6

سل غِبّ الاشخخداُ اٍهـبل ٍَِٗارد ٗظٜبكج ؤ، ٗذًٍ ِّ اٍسٖبح ذاح اٍـلاىجضبرٌج اٍْضػج ٗاٍهـبٍج ِؾ َٜخزُ اٍِضرٗؽ تبٍِ
نٛ خػٜٗر ٗخْهٜذ اٍخضرٜـبح ٗالاشخراخسٜبح  اٍسٖبح ذاح اٍـلاىجاّ دراشج ٗدِز آراء ٗٗسٖبح ْؼر  .ىراراح ِشخداِج

ٌِب ؤّ اٍِضبرٌج . ٗخـبْٗبً، تبلإغبنج اٍٙ ْخبئز ؤنغل باػلاؿٗاٍشٜبشبح ٗاٍتراِز شٗم ٜخرخة ؿَٜٔ اخخبذ ىراراح ؤٌذر 
خشبُٕ نٛ ؼٖٗر ْخبئز ِْٖٜج ِٗشخداِج خَيٙ الإسِبؽ ضٗل  ؤْٖبٗخزٜد اٍضهبنٜج ٗاٍِشبئَج، ٌِب  الإتداؽاٍظبدىج ٗاٍهـبٍج خخَو 

 . ٗىبتَج ٍَخػتٜو ٌْٖٗب ؿَِٜج

ْٔ ٜغِّ اٍخِذٜل ٗاٍِضبرٌج ؤاٌٍبَِج ٍَِضرٗؽ، ٌِب  نٛ اٍدٗرث اضراً اٍسٖبح ذاح اٍـلاىجٜٗـِل نرٜو اٍِضرٗؽ ؿَٙ 
 .اٍِٖخِّٜ/اٍهـبٍج ٌٍل ِسِٗؿبح اٍِـّْٜٜ

، ٌٗذًٍ خضدٜد نرط خْشٜو ٗخْؼُٜ اٜظبل اٍسٖبح ذاح اٍـلاىجٌّٜٗٗ نرٜو اٍِضرٗؽ ِخسبٗتبً ِٗخـبْٗبً ِؾ اضخٜبسبح  
 .اٍسٖبح ذاح اٍـلاىجاٍْخبئز اٍِرسٗث اٍٙ 

 اهؿلاكج حذا اهخهبح يصبرنج أهداف 6-0

ْٕبً اٍـدٜد ِّ اٍهٗائد اٍِخرختج ؿَٙ ِضبرٌج اٍسٖبح ذاح اٍـلاىج ٗاٍخٛ خـٗد ؿَٙ ٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج ٗؿَٙ اٍسٖبح 
 : ْهشٖب ٗاٍخٛ ِّ ؤِٕٖب ِب َٜٛ

 اهيؿوويبح خيؽ 6-0-0

ىد  ػج ٗاٍخْؼِٜبحاٝراء ٗٗسٖبح اٍْؼر، ٗالأْضّ ٌبِل إاٍخضبٗر ِؾ اٍِـّْٜٜ ذٗٚ اٍظَج، ىتل ٗغؾ اٍشٜبشج، ٜغِّ ت اّ
 .ؤٗ شٜبشج ِشخٖدنج/ٗ اشخراخٜسٜجٜٗشبؿد ٕذا الأِر نٛ خإػٜر خػٜٗر . خُ ؤخذٕب نٛ الاؿختبر

 اهحوول اخختبر 6-0-0

تْبء ؿَٙ ِب ٗرد ذٌرٓ آْهبً، نبّ اٍِـَِٗبح اٍِيدِج ِّ ىتل اٍِـّْٜٜ شٗم خشبؿد نٛ نُٖ خإذٜراح الاىخراضبح اٍِهخرغج 
 اٍِخٗىـجشٗم خشبؿد نٛ خضدٜد اٍْخبئز اٍِخرختج كٜر  اٍسٖبح ذاح اٍـلاىجِضبرٌج ٌِب ؤّ . ٗؿَٙ ِخخَم اٍِشخٜٗبح

 .اٗ اٍشٜبشج اٍِيخرضج/ٍلاشخراخٜسٜج ٗ

 اهؿلاكج ذاح اهخهبح خغوؿبح وإدارث اهيؿوويبح خوفٍر 6-0-3

ٗاٍشٜبشبح، ضٜد شخـِل ؿَٙ خيَٜل اٍضًٌٗ ضٗل اخسبٓ الاشخراخٜسٜبح  ٍَسٖبح ذاح اٍـلاىجاٍِضبرٌج اٍهـبٍج ٗاٍِشخِرث  اّ
 . ٕذٓ اٍِضبرٌج خْضإ خضح ؿَِٜج اٍخضبٗر ؤّ
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 اهيراحل اهواردث فٌ اهيصروؼ لإصرام يخيوؾبح اهيؿًٌٍٍ اهيخخوفج 

 : نٛ اٍِراضل اٍِخخَهج ٍدٗرث اٍِضرٗؽ اٍسٖبح ذاح اٍـلاىجبح ؿٜـِل نرٜو اٍِضرٗؽ ؿَٙ اضراً ِسِٗ

 ل دورث اهيصروؼحيرا( : 0-6)اهصنل 

                

                              

                              

                 

       /       

                             

               

       

                              

                                  

        

       /          

                              

      

 

 اهؿلاكج ذاح اهخهبح يصبرنج يتبدئ 6-0

. تضٌل ٌبِل اٍسٖبح ذاح اٍـلاىجِضبرٌج  اٍِضرٗؽ، ٗذًٍ تٖدم خٗسٜٔ ٗادارثٜخُ اشخخداُ اٍِتبدة اٍخبٍٜج خلال نخرث 
 :ٗخـخِد ٕذٓ اٍِتبدة ؿَٙ ؤنغل اٍِِبرشبح اٍدٍٜٗج

اٍِـْٜج ٗاضخراُ خضسٜؾ اٍِضبرٌج اٍٗاشـج ؿّ ػرٜو اشخيتبل الأػرام   اهيصبرنج
 .ؤدٗارُٕ

 تْبء ؿلاىبح ؿّ ػرٜو اٜسبد ِشبِّٕٜ سدد تٖدم اذراء اٍضٗار. 

 اٍضٍِٜٗج ِّ خلال دراشج ٌل ِٗغٗؽ   ؾدى اهخحٍز/ اهطراحج 

 تْبء اٍذيج ِّ خلال اٜسبد تٜئج ضٜد ٜخُ اٍخرضٜة تبٝراء اٍِخخَهج 

 ،بح ٗاٍِيخرض اٍظراضج ٗؿدُ اٍخضٜز ِّ خلال اؿلاّ سدٗل الأؿِبل
  اٍضدٗدٗ ٗالإٔدام،

ِٕٜج الأِٗاغٜؾ ذاح اٍسـل الأِر ٗذٜو اٍظَج ِّ خلال اٍخرٌٜز ؿَٙ   وثبكج اهطوج 
 يظٗ٘اٍ

   اٍِضبرٌج نٛ اٍِـرنج ؿّ ػرٜو خٗنٜر ضرٜج اٍٗظٗل اٍٙ اٍِـَِٗبح ذاح
 اٍظَج

  ٍَخـَُ اٍخإذٜر نٛ اٍيراراح اٍدىج نٛ اٍِٗاؿٜد ِّ خلال اٍِضبرٌج،ضٜد ٌِّٜ
 حالإسراءاٗ

ٌضم آراء سدٜدث تبٍتضد ؿّ خهبُٕ ِضخرً، ٗخضدٜد ضَٗل ذاح نبئدث   اهخؿوى
 .ِضخرٌج
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  اٍخرٌٜز ؿَٙ اٍِشخيتل ؿّ ػرٜو اٍخرٌٜز ؿَٙ ضَٗل ٌِِْج ٍَِضبٌل
 اٍِخخَهج

اخخبذ اسراءاح ؿَٙ اٍْخبئز ِّ خلال درٗس خػتٜيٜج ٍخضشّٜ خخػٜػ اٍـِل   اهخٌفٍذ
 ٗاخخبذ اٍيراراح 

  ٌٜهٜج اشخخداُ اٍْخبئزٜتّٜ  ذاح اٍـلاىج ٍَسٖبحخٗنٜر دٍٜل 

 

 اهؿلاكج ذاح اهخهبح يصبرنج خخغٍغ ؾيوٍج 6-3

 :ٜخُ اشخخداُ اٍـَِٜج اٍخبٍٜج ٍَخخػٜػ ٍِضبرٌج ٌل ٗاضد ِّ ؤظضبة اٍـلاىج خلال نخرث ؿِر اٍِضرٗؽ

 اهؿلاكج اهخهبح ذاحؾيوٍج خخغٍغ يصبرنج (: 0-6)اهصنل 

 

 :اٍسٖبح ذاح اٍـلاىجاً ضٗل ٌٜهٜج خظُِٜ سَشج ِضبرٌج ٌل ٗاضد ِّ ْٗرد نِٜب َٜٛ ؤدْبٓ ٗظهبً ِخخظر

 .ِهٜدث ْٗبنـج اٍسٖبح ذاح اٍـلاىجِب ٕٛ الأِٗر الأٌذر ؤِٕٜج ٍدْٜب ٗضٜد خٌّٗ ِضبرٌج   الإؾداد

  ٕٛ اٍخٛ خخُ دراشخُٖ ٍَِضبرٌج اٍسٖبح ذاح اٍـلاىج ؤْٗاؽِب. 
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 ٌٜهٜج ٗغؾ ٕدم ِْبشة ٍَِضبرٌج؟   جاهخغ

 ؼ ؿَٙ اٍِضبرٌج غِّ اٍضدٗد؟ٌٜم ْضبن 

  اٍِشئٗل اٍذٚ خخُ ِضبشتخٔ تخظٗط اٍِضبرٌج؟ ٕٗ ِّ 

  ُٕ ِّ ؟اٍخٛ ٜسة ؤّ خضبرً اٍسٖبح ذاح اٍـلاىجٌٜم ْضدد تبٍغتػ 
  ِب ٕٛ ؤنغل ظٜلج ٍَِْبىضج؟ 

  يٜس اٍْسبش ؟ٌْٜم 

 يدُ دؿٗث ٍِـرنج اٌِبْٜج اٍِضبرٌج؟ ٌْٜم ِٗخٙ   اهخطيٍى

 ٌِٜ ٛالاخهبو ؿَٜٖب؟ِب ٕٛ الإٔدام اٍخ ّ 

 ؟ رث اٍسَشبحِب ٕٛ ؤنغل ػرٜيج ٍـيد ٗادا 

 ٕ؟ل ٌِشٖلِل ْضّ تضبسج اٍٙ ػرم ذبٍد ِشخيل ٜـ 
 ؟ ٍيٗاؿد اٍٗاسة اؿدادٕب تضٌل ظضٜصِب ٕٛ الأِٗر اٍَٗسشخٜج ٗا 
 ٕل ْضّ تضبسج ٍَخضيو ِّ اٍِضبرٌج ٗخدىٜيٖب؟ 

ؿَِج ٍَتدء نٛ  ٜجٍِٗاد اٍخدرٜتإٗل خٗسد ٍدْٜب اٍخَهٜج اٍظضٜضج ِّ اٍِـَِٗبح   اهيصبرنج
 ؟ اٍِضبرٌج

 اٍِضبرٌج ؟الاْخٖبء ِّ ؿَِٜج ح اٍخبٍٜج ؿية ػٗاِب ٕٛ اٍخ 

 ٕل ْضّ تضبسج اٍٙ سَشبح ِضبرٌج اغبنٜج ؟   اهخلٍٍى

 ِشتيبً؟ ثِضدداٍر ٜٜبِـاٍج تْبءً ؿَٙ ضٕل ٌبْح اٍِضبرٌج ذاخٖب ْبس 

 ِب ٕٛ اٍْخبئز ؟ 

 ٕل ٌبْح اٍـَِٜج ِهٜدث ْٗبنـج ؟ 

 خَّٜٜ اٍِـّْٜٜ؟اٍٙ ظبْـٛ اٍيرار اٍداٗظَح ىد ْخبئز اٍِضبرٌج تإّ ٌٜم ٌِْْٜب غِبّ   اهخغتٍق

  اٍِضبرٌج ؟ سَشبحؿّ ِخبتـج  اٍسٖبح ذاح اٍـلاىجٌِْْٜب اتلاف ٌٜم 

 

 اهؿلاكج ذاح اهخهبح هيصبرنج اهيلخرحج اهخغج 6-4

ٜتّٜ اٍسدٗل ؤدْبٓ . ، ٌٗذًٍ اسِبؿُٖ ؿَٙ اٍْخبئزبرؿّٜ الإؿختٗٗسٖبح ْؼرُٕ نٛ  اٍسٖبح ذاح اٍـلاىجٜخٗسة ؤخذ آراء 
 :اٍِيخرضج تبٍْشتج ٍَِضرٗؽ اٍسٖبح ذاح اٍـلاىجخػج ِضبرٌج 

 الاغبر اهزيٌٌ اههدف الإخراء
اسخِبؿبح ِؾ ٍسْج الارختبػ اٍخبظج تبٍِضرٗؽ ٗذًٍ 

اٍسٖبح ذاح ٍِْبىضج خيدُ اٍِضرٗؽ ٗ ِضبرٌج 
 اٍـلاىج

ج اخختبر خػج اٍِضبرٌج اٍِتْٜ
 نٛ ٕذٓ اٍٗذٜيج 

 خلال نخرث اٍِضرٗؽ 

ِشبؿدث ٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج نٛ خإشٜس اٍِضرٗؽ 
ؿّ ػرٜو خضدٜد ٗػَة ؤنراد ختراء ِِٗذَّٜ ؿّ 

خٌّٗ ٗنيبً شّ اٍْخبئز ؤغِبّ 
 ٍَخٗىـبح 

ٗضخٙ ؤٜبر  0212ضزٜراّ 
0211  
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 (Think Tank)ؤٗ اٍِئششبح  اٍسٖبح ذاح اٍـلاىج
ر ِٗؼهٛ ٗزارث اٍضئّٗ اسراء ِيبتلاح ِؾ ٌتب

اٍتَدٜج اٍرئٜشّٜ، ِٗدراء الإداراح ِّ ىتل ختراء 
اٍخِْٜج اٍِئششٜج، ٗذًٍ تٖدم نُٖ اٍٗغؾ اٍضبٍٛ 

اٍِشخيتَٜج ٗ ِدخلاخٖب  ٍَدٗائر، ٗخػػ ٍَدٗائر
اٍِخـَيج تِخػَتبح اؿبدث اٌٍَٖٜج نٛ ٗزارث اٍضئّٗ 

 اٍتَدٜج 

اٍِـَِٗبح  ٗسِؾالاخظبل 
 ٗالّاراء 

ٗ ضخٙ اٗائل  0212ضزٜراّ 
  0212آة 

اسراء ِيبتلاح ِؾ ٌتبر ِٗؼهٛ اٍتَدٜبح اٍرئٜشّٜٜ ، 
ٗذًٍ تٖدم نُٖ ٗغؾ اٍْضبػبح الاىخظبدٜج اٍِضَٜج 
اٍخٛ ٜشخخدِْٖٗب، اٍِزاٜب اٍِيبرْج ٍَتَدٜبح، ٌٗذًٍ 

 اٍيدراح تِب نٜٖب اٍيدراح اٍِبٍٜج 

اٍِـَِٗبح  ٗسِؾالاخظبل 
 ٗالّاراء

0212  

اشخراخٜسٜج ٍٗغؾ اٍخٗسٔ ؿيد ٗرضج ؿِل 
الاشخراخٜسٛ ٍـٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج تِب نٛ ذًٍ 

ٗخٗسٔ اٍشٜبشج اٍِشخيتَٜج ٍَٗزارث  ٗاٍرشبٍجاٍرئٜج، 
خػج اٍلاِرٌزٜج ٗاػبر اٍخِْٜج  ٗاٍخٛ خخهو ِؾ

 الإىَِٜٜج

  0212خِٗز  اٍِـَِٗبح ٗاخختبر اٍضَٗل  سِؾ

نٛ  جٍٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜخيدُٜ اٍِشبؿدث ٗاٍـّٗ 
اٍسٖبح ؿَِٜج اؿداد ضَيخّٜ ِّ ٗرص ؿِل ِضبرٌج 

ضٗل الاشخراخٜسٜبح اٍتَدٜج الإىَِٜٜج  ذاح اٍـلاىج
اٍِهرو، ) ٜج اٍخبظج تبٍتَدٜبح الأرتؾ اٍرئٜش

 ( اٍػهَٜجٗ، ٗاٍزرىبء، ٗاٌٍرً

  0212خِٗز ٗ آة  اٍِـَِٗبح ٗاخختبر اٍضَٗل سِؾ

تَدٜبح اٍخضبٗر ِؾ اٍِسخِؾ اٍِضَٛ ٗاٍِضبرٌج نٛ اٍ
الأرتؾ، ٗذًٍ تٖدم اٍخٌِّٜ ِّ ِضبرٌج اٍِسخِـبح 

اٍِضَٜج لإٜسبد ٌَِٜج ٍلاشخراخٜسٜبح اٍِضَٜج ٗدِز 
اٍِضبٌل الاسخِبؿٜج ٗ اٍتٜئٜج ٗالاىخظبدٜج ٍَِسخِـبح 

 اٍِضَٜج 

 اٍِـَِٗبح ٗسِؾالاخظبل 
 ٗاخختبر اٍضَٗل

  0212خِٗز ٗ آة 

رنج ٜخُ خْؼُٜ ٗرضج ؿِل ٗػْٜج ٗاضدث ٍْضر اٍِـ
اٍخٛ خُ اٍضظٗل ؿَٜٖب ِّ ٕذٓ اٍِِٖج ، تٗسٗد ِب لا 

ٜيل ؿّ غٜهّٜ دٍّٜٜٗ خخُ دؿٗخٖب ٍَخضدد، ٌْٜٗبّ 
ِشئٍّٜٗ ؿّ اشخراخٜسٜج اٍخِْٜج الاىخظبدٜج الإىَِٜٜج 

  0211ؤٜبر  الاخظبل 
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 ٗ خخػٜػ الاشخذِبر 
خْؼُٜ ؿيد ٗرضج ؿِل ٗػْٜج ٗاضدث ٍْضر اٍِـرنج 

ٗخلػٛ . ّ ٕذٓ اٍِِٖجاٍخٛ خُ اٍضظٗل ؿَٜٖب ِ
 : اٍٗرضج اٍِٗاغٜؾ اٍخبٍٜج ٌضد ؤدْٙ 

َِخط لاشخراخٜسٜج اٍخِْٜج الاىخظبدٜج  ( ؤ
الإىَِٜٜج ، ٗخخػٜػ الاشخذِبر، ْٗضبػبح 

تْبء اٍيدراح نٛ ِدّ ؤخر٘، ٜخُ اٍيبء ٕذٓ 
 . اٍِضبغراح تٗاشػج ِضبغرّٜ دٍّٜٜٗ

ِِبرشبح اشخراخٜسٜبح اٍِْٗ الاىخظبدٚ  ( ة
ٗػْٜج خسبٓ خِْٜج  الإىَِٜٛ، ٗشٜبشج

 . اىَِٜٜج

ؿرع اشخراخٜسٜج ٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج  ( ح
 ٗؤٕدام اٍشٜبشج 

ؿرع اشخراخٜسٜج ٗشٜبشج اٍخِْٜج اٍتَدٜج  ( د
 . "اٍٗرىج اٍتٜغبء" ٗاٍِضَٜج اٍٗػْٜج

ؿرع اػبر اشخراخٜسٜج اٍخِْٜج الإىَِٜٜج  ( ر
  .اٍِضَٜج ٍَتَدٜبح

  0211ؤٜبر  اخختبر اٍضَٗل 

ؿدث اٍهْٜج ٍَتَدٜبح اٍِشخٖدنج، خيدُٜ اٍـّٗ ٗاٍِشب
اٍسٖبح ذاح ٗذًٍ تٖدم اسراء ِضبٗراح رشِٜج ِؾ 

نٛ ظٜبكج اشخراخٜسٜج اٍخِْٜج الاىخظبدٜج  اٍـلاىج
 : ٗشٗم خخغِّ ِب َٜٛ. ٗؿَِٜج خخػٜػ الاشخذِبر

اػبر ضٗل ٌٜهٜج ؿيد اشخضبراح رشِٜج ِؾ  ( ؤ
 اٍِٖخِّٜ / اٍِـّْٜٜ

ِّ  ِْبىضج اٍتَدٜبح ٗخٗنٜر ِدخلاح ٍٖب ( ة
اٍسٖبح اسل ىٜبِٖب تبؿداد خػػ ِضبرٌج 

. ٍخضسٜؾ ٗخرٜٗز خِْٜج اىَِٜٜج ذاح اٍـلاىج
ٜٗسة ؤّ خخغِّ ٕذٓ اٍِْبىضبح اٍضبسج 

اٍسٖبح ذاح ٍِضبرٌج ٗخضدٜد ٗخضَٜل 
، ٗٗشبئل اضراٌُٖ ، ٗؤشبٍٜة اٍـلاىج

ٗؤدٗاح اٍِضبرٌج ٗاٍختراح ِّ ؤِبٌّ 
ؤخر٘، ٌٜٗهٜج اشخخداُ ْخبئز الاشخضبراح 

 . ٖدم خـزٜز اٍخخػٜػ ٗ خْهٜذ اٍخػػت

 ِشخِر  الاخظبل 
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 واهيواعٍؽ اهيخبغر اهؿلاكج، ذاح اهخهبح يصبرنج خغج 6-5

ٗاٍخٛ  اٍسٖبح ذاح اٍـلاىجِٗاسٖخٖب خلال ؿَِٜج ِضبرٌج ِّ اٍِضخِل ىبئِج ِّ اٍِخبػر اٍخٛ ٜخُ َٜخط اٍسدٗل اٍخبٍٛ 
ٗاٍخٛ ٌِّٜ اشخخداِٖب نٛ ضبٍج ٗىٗؽ ؤٚ  (Risk Mitigation)ِخبػر سْة اٍ، ٌٗذًٍ اسراءاح خؤخذٕب تـّٜ الإؿختبرٜسة 

 :ِّ الإخػبر اٍِضددث

 الإخراء اهخخفٍظ الاحخيبهٍج اهيسبئل/اهيخبغر
، ٕٗذا تـد ٍُ ٜخُ خضدٜدٓ ٍَخػتٜوزِْٛ اٍ اٍْػبو

خٌخِل ِخرسبح ؤّ اٌِبْٜج  ْٕبً ٜـْٛ ؤّ
 ِتٌرٗىح خلال  تبٍضٌل الأِذلاٍِضرٗؽ 

 .خضخبر اٍٙ ٗىح ؤػٗلّ ٍَلبٜج، ؤٗ ؤ

غِبّ خٗزٜؾ سدٗل الاْخضبر اٍِخهو  كٜر ِضخِل
 ؿَٜٔ، ؿَٙ سِٜؾ الأػرام اٍِخإذرث تٔ

ؿدُ اسراء سِٜؾ الاخظبلاح ِّ خلال ىْٗاح 
اٍهرٜو اٍظضٜص، ٕٗذا ٜـْٛ ٗسٗد ؿدث ْيبػ 

 اخظبل ٌذٜرث

ٜخُ تٜبّ اٍيْٗاح اٍظضٜضج ٍَِٗانيج  ِضخِل
ب ٗاٍخْشٜو تضٌل ٗاغص ٗاٜظبٍٖ

 .ٍَِـّْٜٜ
خٗنٜر ؤدٍج سٜدث ٗٗغؾ ؿتبراح خٌّٗ  ِضخِل اٍَلج نْٜج سداً

 ِهِٖٗج تٗغٗش
اّ اؿلاّ اضبرث اْخٖبء ؿَِٜج اٍِضبرٌج 

 ٜترٗىراػٜج ٗتػٜئج
غِبّ ؤّ ػَة تٜبّ اسراء ؤٜج  ِضخِل

ِضبرٌج ٜخُ ارشبٍٔ ٍلأػرام اٍِـْٜج 
ٗىتل ٗىح ٌبنٛ ِّ اٍخْهٜذ، ٗذًٍ 

اٍْضبػ نٛ  تٖدم اٍخإٌد ِّ اؿخِبد
 اٍٗىح اٍِضدد

اٍِٗارد كٜر ِخٗنرث تضٌل ِـيٗل ٍَِضبرٌج نٛ 
 اٍسَشبح

خٗنٜر ِسِٗؿج ِّ اٍِضبرٌّٜ اٍتدلاء  ٌِِّ
ٌِّٜ الاخظبل تُٖ، نٛ ضبٍج ؿدُ ركتج 

 اٍِشخٖدنّٜ تبٍِضبرٌج
ْٕبً كِٗع ضٗل ادارث، ٗالاخظبل، ٗادٗار ، 

 اٍِضخَِّٜ اٍسٖبح ذاح اٍـلاىجِٗشئٍٜٗبح 
اٍسٖبح ِبّ خضدٜد ادٗار ِضبرٌج غ ٌِِّ

نٛ ٌل ْضبػ ِّ اسل  ذاح اٍـلاىج
 ِراىتخٖب تشٍٖٗج

ؿدُ اٍِضبرٌج اٍظضٜضج ٍَِسخِـبح اٍِضَٜج 
 اٍِضخَِّٜ نٛ اٍـَِٜج ٗاٍسٖبح ذاح اٍـلاىج

اٍسٖبح ٗغؾ آٍٜج ٍغِبّ ِضبرٌج  ٌِِّ
ِّ اٍِسخِـبح اٍِضَٜج نٛ  ذاح اٍـلاىج
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ً ؿّ اٍِراضل اٍِخخَهج ٍَـَِٜج، ٗذٍ
ػرٜو اؿداد اٍيٗائُ ِتٌراً خلال ؿَِٜج 

 .اٍِضرٗؽ 
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 اهلدراح تٌبء 7

 : ٜخػَة الاخسبٕبّ اٍِتْٜبّ نٛ ٕذا اٍِضرٗؽ ٗسٗد تْبء ىدراح، ٗاّ ٌبْح تإضٌبل ِخخَهج

اهيؤسسٍج هوزارث اهصؤوً اهتودٍج وخغوٍر الإسخراخٍخٍج، واهسٍبسج والإغبر  تٌبء اهلدراح( : 0)اهيهيج  .1
ٍَيٜبُ تِِٖخٖب اٍِهٗغج تٖب  ٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜجِذل اٍٖدم ِّ ٕذٓ اٍِِٖج نٛ خـزٜز ىدراح ٜخ. اهخٌػٍيٌ

ٗشٗم ٜئدٚ ٕذا نٛ اٍْٖبٜج اٍٙ . ٍَخِْٜج اٍتَدٜج ٗاٍِضرًتظهخٖب اٍٖٜئج اٍخْؼِٜٜج اٍرئٜشٜج نٛ اٍيػبؽ اٍتَدٚ 
خبط نٛ ِٜداّ  ٗتضٌل ِٜؾ اٍظـد اٍِضَٜج،اٍتْٙ اٍخضخٜج ؿَٙ سادارث اٍخدِبح اٍتَدٜج اٍضبَِج ٗخضشّ نٛ خيدُٜ ٗ

خيُٜٜ ٍِد٘  ٜٗخغِّ اٌٍِّٗ اٍرئٜشٛ ٍٖذٓ اٍِِٖج اسراء. ، ٗالإػبر اٍيبْْٗٛ ٗاٍخْؼِٜٛخػٜٗر الإشخراخٜسٜبح
، ٗذًٍ تٖدم تْبء اٍيدرث اٍداخَٜج اٍلازِج ٍخْؼُٜ ىػبؽ اٍتَدٜبح ٌَٕٜج ٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج ٍضبسج اٍٙ اؿبدثا

ٗخٌّٗ . خإشٜس ٗاٜسبد اٍٗضداح اٍخْؼِٜٜج اٍلازِج ٍلإضرام ؿَٙ خيدُٜ اٍخدِبح ِّ خلال اٍتَدٜبحاٍلاِرٌزٜج، ٗ
خػج تْبء اٍيدراح اٍيبتَج ٍَخػتٜو سزءاً ِِٖبً ِّ اٍْخٜسج، ٗذًٍ ٍِغبٕبث اٍخْؼُٜ اٍسدٜد ٗخضشّٜ ىدرخٔ ؿَٙ 

 . الأداء

خٗنٜر اٍدؿُ ٗاٍِشبْدث ٍٗزارث  ِّ ٕذٓ اٍِِٖج ٕٗاّ اٍٖدم . إغبر إسخراخٍخٍج اهخٌيٍج الإكوٍيٍج(: 0)اهيهيج  .0
خٗ٘ اٍِضَٛ، ِؾ اؿػبء اؿختبر نٛ سٖدٕب ٍِشبؿدث اٍتَدٜبح ٗالأىبٍُٜ نٛ ؤداء ِشئٍٜٗبخٖب ؿَٙ اٍِش اٍضئّٗ اٍتَدٜج

ٜٗٗنر ٕذا الأِر اٍِرسـٜج اٍِهبِٕٜٜج ٗاٍِئششٜج . ٍَخِْٜج الإىَِٜٜج ِّ خلال ظٜبكج اػبر اشخراخٜسٛ خبط
ٗشٗم ٜخغِّ . خػٜٗر ٗخْهٜذ اشخراخٜسٜبح خِْٜج اىَِٜٜج خرٌز ؿَٙ اٍتَدٜبح ٗاٍتراِز اٍِخـَيج تٖبٍٗغؾ ٗ

 . ِٗغٗؽ تْبء اٍيدراح اٍـدٜد ِّ ٗرص اٍـِل اٍِشخداِج ِّ خلال اسراءاح ىبتَج ٍَخْهٜذ غِّ خػج تْبء اٍيدراح

 اهلدراح تٌبء ؾٌطر أهداف 7-0

نٛ خػٜٗر ىدراح ِٗاردٕب اٍتضرٜج  ِشبؿدث ِٗشبْدث ٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜجاٍيدراح ٕٗ ؿْظر تْبء  اٍٖدم اٌٍَٛ ِّ اّ
ٗاٍٗظٗل تٖب اٍٙ ِرضَج  خٌِْٖب ِّ ؤداء ٗؼبئهٖب ِٖٗبِٖب ِِٗبرشج ظلاضٜبخٖب تػرٜيج اىخظبدٜج ٗنـبٍج ِْٗبشتج ٗىبتَج 

 . ٗاٍِضبشتج جٍَِشبئَ

ضٜد ؤّ اٍتَدٜبح ٗاٍِسخِـبح اٍِضَٜج ٍّ خٌّٗ ىبدرث ؿَٙ  ٜٗخػَة ؤٚ اػبر ٍَخِْٜج الاىخظبدٜج اٍِضَٜج ٗسٗد رؿبٜج خبظج،
راؿٛ ِذل ششج ٍِذل ٕذٓ اٍخِْٜج، ٕٗذا ٜـْٛ، تدّٗ ٗسٗد دؿُ ِٗشبْدث ِّ ٜبح خِْٜج اىخظبدٜج ِضَٜج تدّٗ ِإخْهٜذ اشخراخٜس

خراخٜسٛ ٍِذل ٕذٓ اٌٍٜبْبح ؤٌٗٗبٍج خِْٜج ٌّٜٗ ٍدٜٖب اٍيدرث ؿَٙ خٗضٜد اٍسٖٗد ٗخٗنٜر اٍخٗسٜٔ الاش ٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج
ٌّٜٗٗ اٍراؿٛ ؤٜغبً ِشئٗلًا ؿّ خضدٜد اٍِتبدراح الاىخظبدٜج، ٗاٍهرط الاشخذِبرٜج، ٗاٍضراٌبح نِٜب تّٜ . اٍِضَٜج
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لاشخذِبراح ٗاٍْضبػبح اٍيػبؿّٜ اٍـبُ ٗاٍخبط ٗاٍخٛ ٜخٗسة خضسٜـٖب ٗخرٜٗسٖب نٛ اٍِْبػو اٍِضَٜج، تٖدم زٜبدث ضسُ ا
 . ً اٍِْبػونٛ خَ الاىخظبدٜج

 ُ خدِبح سدٜدث اٍٙ ؤىبٍُٜ اٍِدّٜضخل ِٗغٗؽ تْبء اٍيدراح ؤِٕٜج خبظج نٛ ِضرٗؿْب، ضٜد أْ ٜرختػ تضبسج اٍتَدٜبح ٍخيدٜ
نٛ اٍخِْٜج الاىخظبدٜج اٍِضَٜج، تِب نٛ  اٍسٖبح ذاح اٍـلاىج اٍِضبرٌجٜٗخغِّ ِضرٗؿْب ؤٜغبً سِٜؾ . اٍخٛ ضٖدح خٗشـبً

 .ذًٍ اٍِسبٍس اٍتَدٜج

  اهلدراح هتٌبء الإرصبدٍج هيتبدئا 7-0

سل خخهٜم اٍهسٗاح نٛ ؿَِٜج خٍٜٗد اٍِـرنج ْٗضرٕب، اغبنج دراح ٗسٗد اٍخزاُ ػٜٗل الأِد ِّ ؤٜخػَة ِٗغٗؽ تْبء اٍي
ٗشٗم ْغؾ نٛ اؿختبرْب، ؤذْبء ؿَِْب غِّ اػبر تْبء اٍيدراح . اٍٙ اٍـَِٜبح اٍخٛ خضهز اٍسٖٗد تبٍخضرً ْضٗ خْهٜذ اٍخػػ

  :ِب َٜٛ

 ؤّ تْبء اٍيدراح ٕٗ ؤٌذر تٌذٜر ِّ ِسرد خدرٜة، ٜٗخػَة خـزٜزاً ِئششٜبً ٗخػٜٗراً ضبِلًا ٍَِٗارد اٍتضرٜج . 

  ٜسة ؤّ ٌّٜٗ ِٗغٗؽ تْبء اٍيدراح ِضدد اٍِغِّٗ، ٗاّ ٌّٜٗ غِّ اٍِد٘ اٌٍِِّ، ِرٌزاً ؿَٙ ِضبٌل
 . ٗإخِبِبح ِضددث خـِل ؿَٙ خـزٜز ْيل اٍِـرنج

 ٜ ٜج ٗسة ؤّ خٌّٗ ىبئِج ؿَٙ ؤشس اٍِشبئل اٍِـْٜج ضٜد ٜخُ خضدٜد اٍْضبػبح تِٗسة ِشبئل خِْؤّ خِْٜج اٍيدراح
 . تدلًا ِّ خضدٜدٕب تِٗسة ؤدٗاح ؤٗ تراِز ؤٗ ختراح ِضددث( ٜخُ اٍخـبِل ِـٖب ؿْد ِٗاسٖخٖب) ؤردْٜج ِضَٜج 

 بػبح خِْٜج اٍيدراح ٜـختر ِٗغٗؽ ٗذبىج اٍظَج ٗاٌٍَِٜج ٗالاشخداِج ؿْبظر رئٜشٜج نٛ غِبّ ْسبش ْض
ٌٗٗادرٕب نٛ اٍـَِٜج  ٍذًٍ لا تد ِّ اضراً ِٗؼهٛ ٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜجٗخػٜٗرٕب ؿَٙ اٍِد٘ اٍِخٗشػ ٗاٍتـٜد، 

 . سْتبً اٍٙ سْة ِؾ اٍهرٜو

 تْبء اٍيدراح ٜخػَؾ اٍٙ خضيٜو خإذٜر ِغبؿم ِّ خلال اٍِضبرٌج ِؾ ِٗؼهّٜ ِّ اٍهئبح اٍسدٜدث ٗاٍِخٗشػج ا ّ
بدث، تِب نٛ ذًٍ اٍِضبرٌج اٍْضػج ِّ اٍِرؤث، اغبنج اٍٙ خضسٜؾ اٍضتٌبح اٍْبضػج ِّ الأنراد ٌٗذًٍ اٍي

 . ٗاٍِئششبح

 ؤّ ؿَِٜج تْبء اٍيدراح ٜخٗسة ضدٗذٖب غِّ ىػبؿبح ِٗئششبح ِخٌبَِج ٗخـِل ؿَٙ الإخِبُ تضل اٍِضبٌل .
اضراٌُٖ نٛ خػػ تْبء  غرٗرث نيد ْر٘. ِذل اٍِسبٍس اٍتَدٜج ْٔ ؿْد خضدٜدْب ٍَسٖبح ذاح اٍـلاىجٕٗذا ٜـْٛ ا

 .اٍيدراح ؤٗ اٍسَشبح اٍخٛ ٜخُ ؿيدٕب

 اهلدراح تٌبء أخزاء 7-3

 : اٍرئٜشٜج  تْبء اٍيدراح اٍـدٜد ِّ الأسزاء ؿْظرٜخغِّ 
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ح ٍيد خُ تذل اٍـدٜد ٗاٌٍذٜر ِّ اٍسٖٗد اٍخٛ ؿَِح ؿَٙ خيُٜٜ تْبء اٍيدراح اٍيبئِج ٗضبلا: ِراسـج اٍسٖٗد اٍشبتيج .1
ٗشٗم (. ، اٍتَدٜبح اٍِضَٜج ٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج، تًْ خِْٜج اٍِدّ ٗاٍير٘)ٜة نٛ ىػبؽ اٍخِْٜج اٍِضَٜج اٍخدر

 .ْيُٗ تبشخـراع ِٗراسـج ٕذا اٍـِل ٍغِبّ ؤّ سٖٗدْب خيؾ غِّ الاشخراخٜسٜبح اٍيبئِج ٗؤػر اٍخِْٜج

ٜٗخغؾ اٍهرٜو الاشخضبرٚ ٍسَشج . رثٜخُ خضدٜد ٌتبر اٍِٗؼهّٜ ِّ ىتل اٍٗزا: ذلاد دٗراح خدرٜتٜج ٍَِٗؼهّٜ .0
  -:خدرٜتٜج ِدخٖب شبؿخّٜ ٜضبغر نٜٖب اٍختٜر اٍرئٜشٛ ضٗل اٍـدٜد ِّ اٍِشبئل اٍرئٜشٜج

 ٌِب . ٜخغِّ ٕذا سَشج ِهـَج ضٗل ظٜبكج اشخراخٜسٜبح خِْٜج اىخظبدٜج ِضَٜج: خػٜٗر الإشخراخٜسٜج
ٗاٍخِْٜج الاىخظبدٜج اٍِضَٜج اٍِشخداِج،  ٜخغِّ ِضٗرث ضٗل الإىرار تٗسٗد ؿلاىج تّٜ ِهُٖٗ اٍـٍِٗج

ٗؤِٕٜج اٍِضبرٌج نٛ اٍضٗار الاسخِبؿٛ ٗتْبء ضراٌج ِّ اسل اشخراخٜسٜبح خِْٜج اىخظبدٜج ِضَٜج 
  .ٗاٍـَِٜبح ٗاٍِتبدراح ِشخداِج، ِٗتبدة اٍخِْٜج الاىخظبدٜج اٍِضَٜج،

 سل خضدٜد اٍيػبؿبح الاىخظبدٜج ؤخخغِّ اٍخدرٜة ؿَٙ ؤشبٍٜة اٍخيُٜٜ اٍشرٜؾ ِّ : خيُٜٜ اٍخْبنشٜج
تبٍخـبّٗ  ٗذًٍ( ِؾ اٌِبْٜج سـل خَو نرط اٍـِل تػرٜيج ِشخدِٜج) َٜج اٍرئٜشٜج نٛ الاىخظبدٜبح اٍِض

اٍِضَّٜٜ، ٗخضدٜد ِظبدر اٍتٜبْبح اٍِضَٜج ٗاٍـبٍِٜج، ٗؤشبٍٜة اٍخضَٜل ِٗتبدة  ِؾ اٍسٖبح ذاح اٍـلاىج
 ".تٗرخر"اٍخْبنشٜج الأشبشٜج ، ِْٗٗذر 

 خْهٜذ سَشج خدرٜتٜج ٗاضدث ٍِٗؼهٛ ٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج : اٍِبٍٜج ؿداد ٗخْؼُٜ اٍِٜزاْٜج ٗاٍخضٜٗلاحا
 . اٍِبٍٜج ّ ضٗل خْؼُٜ اٍِٜزاْٜج ٗاٍخضٜٗلاحاٍِـْٜٜ

 اهؿيل يؽ اهٌػراء يً اهيؤسسبح الأخرى .3

يخرّ ٌل ختٜر ِؾ ْؼٜر نٛ ؿَُِٖ، ٌّٜٗ ِّ اٍُِٖ ؤّ ٜ ِؾ اْخراػ اٍختراء اٍرئٜشّٜٜخلال نخرث اٍِضرٗؽ ٗ
(. ؿْدِب ٌّٜٗ ٕذا ٌِِْبً ٌٗذًٍ تًْ خِْٜج اٍِدّ ٗاٍير٘)ضئّٗ اٍتَدٜج ِلائُ ٍٔ، ِٗؾ ِشبؿد ِّ داخل ٗزارث اٍ

، ٗالاْخراػ اٌٍبِل ٍَِٗؼهّٜ اٍِٗسٗدّٜ داخل اٍِئششج نٛ ٌِّٜ غِبّ ْيل اٍيدراح ٗاٍِـرنج ٗتٖذٓ اٍػرٜيج
 .دِج ِّ ىتل ٕئلاء اٍختراءالأشبٍٜة اٍخضََٜٜج ٗالأدٗاح اٍِشخخ

 خغج تٌبء اهلدراح .4

 :اؿداد خػج ٍتْبء اٍيدراح نٛ اٍِشخيتل خٌّٗ 

 ٜٜٗسة تْبء ٕذا الإػبر ؿَٙ ؤشبس اشخراخٜسٜبح . جاػبراً ٌِّٜ ؤّ ٜخُ نٜٔ خػٜٗر ٗخْهٜذ ترْبِز تْبء ىدراح تَد
 . خدرٜة ٗتْبء ىدراح ىبئِج ضبٍٜبً
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 ٜٗسة ؤّ ٜختؾ ترْبِز . بء ِذل ٕذٓ اٍيدراحاٍخدخل ٍتْ خضدٜد ِسبلاح ٍٙآٍٜج ٍٗغؾ ِهبُٕٜ ٍَِضبرٜؾ، اغبنج ا
 . ، ٗذًٍ تٖدم غِبّ اٍخْشٜوِسبلاح اٍخدخل اٍِضددث ِشتيبً ٗاٍِخهو ؿَٜٖب  اٍـِل

 ٜٖٜٗسة ٗسٗد اسِبؽ ؿَٙ خـرٜم تْبء . نٛ تْبء اٍيدراح اٍتَدٜج ز ٗاؿداد سِٜؾ اٍسٖبح ذاح اٍـلاىجسٖداً ٍخس
خـبّٗ ِّ ىتل اٍسٖبح ذاح اٍـلاىج نٛ  ّ اٍخػج شٗم خخغِّ اسراءاحبٌٕٗذا ن. خرث اٍِضرٗؽاٍيدراح خلال ن

 .ىػبؽ اٍتَدٜبح

  َترْبِز اٍِيخرش اً ٍخْهٜذ 

 ٌِب ؤّ اٍخػج خِذل ؤٜغبً اػبراً خـبْٜٗبً ٍْضبػبح تْبء . دٍٜلًا ارضبدٜبً ٍَٗزارث ٍخهبدٚ ِغبؿهج اٍسٖٗد اٍِتذٍٗج
 . اٍيدراح اٍتَدٜج

 اهزيٌٌ والإغبر اهيلخرحج ؿيلاه خغج 7-4

 الاغبر اهزيٌٌ اههدف الإخراء
غِبّ تإّ ؿَِْب ِخٗانو ِؾ اٍسٖٗد  خَخٜط ٍَـِل اٍشبتو

نٛ ٗزارث  ضبٍٜبً اٍرإْج اٍخٛ خضدد
نٛ تًْ خِْٜج  اٍضئّٗ اٍتَدٜج ٌٗذًٍ

 اٍِدّ ٗاٍير٘

 تضَٗل الأٗل ِّ ضٖر خِٗز

 ذلاد دٗراح خدرٜتٜج ٍَِٗؼهّٜ
 ٜسٜجخػٜٗر الإشخراخ -
 خيُٜٜ اٍخْبنشٜج -

خْؼُٜ اٍِٜزاْٜج ٗاٍخضٜٗلاح  -
 اٍِبٍٜج

زٜبدث اٍٗؿٛ ٗخشَُٜ ؤدٗاح خضََٜٜج ؿْد 
 ْيبػ ِـْٜج نٛ اٍِضرٗؽ

خٗارٜخ ِخخبرث ِّ ىتل ٗزارث اٍضئّٗ 
 اٍتَدٜج

تٖدم ْيل اٍِـرنج اٍـَِٜج نٛ اٍختراح  اٍـِل ِؾ ْؼراء ِّ اٍِئششبح
 اٍِٜٜٗج

 خلال اٍِضرٗؽ

ٍغِبّ الاشخداِج نٛ خْهٜذ اٍخِْٜج  راحخػج تْبء اٍيد
الاىخظبدٜج اٍِضَٜج ٗخيدُٜ خدِبح 

 سدٜدث

 0212خضرّٜ الأٗل 
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 خغج اهؿيل اهيلخرحج(: 0-7)اهصنل 

 

 

 اهيخوكؿج اهٌخبئح 7-5

  ٌتبر اٍِٗؼهّٜ ؿَٙ ذلاد ِسبلاح( 12)خدرٜة ِب لا ٜيل ؿّ ؿضرث ِّ : 

  خػٜٗر الإشخراخٜسٜج 

  خيُٜٜ اٍخْبنشٜج 

 ٍِٜزاْٜج ٗاٍخضٜٗلاح اٍِبٍٜج ُٜ اخْؼ 

  ِِٜٔـرنج خهظَٜٜج ٍَِٗؼهّٜ ٍخػج ؿِل اٍِضرٗؽ ِٗب ٜخُ خيد 

 خػج تْبء ىدراح ىبتَج ٍَخػتٜو 
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 الملاح  
 اهزيٌٍج واهخغج اهؿيل خغج :أ اهيوحق

 

 َج ٗاٍخػج اٍزِْٜجْٕب ٍرئٜج خػج اٍـِل اٍِهظ اضغط

 

Annex%20A%20-%20Work%20Plan%20and%20Timeframe.xls


 

الأولى: النسخة التقرٌر التمهٌدي للمشروع  55 من 42 الصفحة 
 

 اهفرٍق أؾعبء :ة اهيوحق

 اهوػٍفج اهدور الاسى
 نئاد ٌَِبٗٚ. د

 

 ِدٜر اٍِضرٗؽ،
ختٜر نٛ الإشخراخسٜج ٗاٍخػٜٗر 

 (II)ىبئد اٍهرٜو  –اٍِئششٛ 

  ٛاٍخػٜٗر اٍِئشش 

   خػٜٗر الاشخراخٜسٜبح 

 ّخخػٜػ اٍِد 

 اٍـِل اٍخضرٜـٛ ٗاٍيبْْٗٛ اػبر  ِشخضبر نٛ اٍخػٜٗر اٍِئششٛ ٗاٍخضرٜؾ ِبٌٜل ِبٌْدٍس

  ٛاٍخػٜٗر اٍِئشش 

 اٍخِْٜج اٍِضَٜج ٗالإىَِٜٜج  اخخظبظٛ رئٜشٛ نٛ اٍخِْٜج الإىَِٜٜج ٌّٜ ٌْٗٗٚ

 خيُٜٜ اٍخخبظٜج  ختٜر نٛ اٍخخبظٜج ؤضلاُ ضتبْج

  ٚاٍخيُٜٜ الاىخظبد 

 خيُٜٜ اٍخظبئط اٍضغرٜج  ختٜر نٛ خخػٜػ اٍِدّ خِبُ ِبْسٗ

 ٚاٍخيُٜٜ الاىخظبد 

ىبئد  –ختٜر نٛ اٍخػٜٗر اٍِئششٛ  اّ اٍظِبدٚ ِرٗ
 (I)اٍهرٜو 

 ِٜٛاٍخػٜٗر اٍخْؼ 

  خػٜٗر الاشخراخٜسٜبح 

 تْبء اٍيدراح 

 ِْشو اٍِضرٗؽ،  زٜد ظتبف
 اخخظبظٛ نٛ اٍخػٜٗر اٍِئششٛ

 ِٜٛاٍخػٜٗر اٍخْؼ 

  خػٜٗر الاشخراخٜسٜبح 

 تْبء اٍيدراح 

 اٍِٗازْبح  ختٜر نٛ اٍِٗازْبح ٕبرّٗ اٍرستٛ

 ٜػ اٍِبٍٛاٍخخػ 

 اٍِضبشتج ٗاٍِبٍٜج 

 خخػٜػ الاشخذِبر 

 اٍِبٍٜج اٍـبِج 

خإشٜس الأْؼِج ٗاٍتراِز نٛ اٍِخبتـج   ختٜر نٛ اٍِخبتـج ٗاٍخيُٜٜ ؤِسد اٍـػبر
 ٗاٍخيُٜٜ

  ٛٗغؾ ٗخضدٜد ِئضراح ىٜبس الأداء ن
 اٍِخبتـج ٗاٍخيُٜٜ

 ُٜٜتراِز اٍخي 

 اٍخيُٜٜ  ختٜر نٛ اٍِضخرٜبح ٗداد ىػٜضبح
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 خيؿهب خى اهخٌ اهوثبئق كبئيج :ج اهيوحق

 ملاحظات التقرير/ ال يانات الر م

   نون ال مر زٌة  .0
تم الحصول  لٌه من  رٌدة الر ي الص درة 

 . 1119  نون  ول،   م  1 ت رٌخ 

1.  
ت  ه  الشؤون ال لدٌةالسٌ سة والخطة الإستراتٌ ٌة الح لٌة لوزارة 

  ط ع ال لدٌ   

  َِم خػج اٍٗزارث ٗسد تظٜلج
(Power Point) 

  0228اٍخػج الاشخراخٜسٜج ٍَشْٗاح - 
0211  

  والدوائر الت   ة له  ون ال لدٌةؤوزارة الشالهٌ ل التنظٌمً ل  .2

  ال لدٌة الشؤونوزارة الخدم   والوظ ئف الرئٌسٌة ل  .3

  (1117)  نون ال لدٌ     .4

  دٌةال ل الشؤونوزارة المه م والمسؤولٌ   الرئٌسٌة  للدوائر الت   ة ل  .5

 الخطة الوطنٌة المفصلة  .7
 1117ال رن م  التنفٌ ي + الملخص متوفر 

– 1119 

8.  
 طوفة رئٌس الوزرا  السٌد سمٌر )خطة  مل الح ومة الح لٌة 

 (الرف  ً
 

 فقط" ال رض"ٌتوفر  (CDS) إستراتٌ ٌة تطوٌر مدٌنة  م ن   .9

  رٌدل ل من ال رك وإ" س  ق"دراس   الإ لٌمٌة الا تص دٌة ل رن م    .01

  ال لدٌة الشؤونوزارة الهٌ ل التنظٌمً القدٌم وال دٌد ل  .00

01.  
، LGDP, PAMD, PALD, RLDPالدراس   الس  قة وال  تت لق ب 

 .(من المنح الس  قة)الموازن    ن ٍ   لى الأدا ، دراس   تقٌم ال لدٌ   
 .تتوفر الملخص   فقط

02.  
رٌع المتو  ة مش رٌع الممولٌن الح لٌة والس  قة و ٌمته ، والمش 

 مستق    

تو د   ئمة   لمش رٌع و ٌمته   لى مو ع 

". نظ م إدارة م لوم   الم ون   الأردنً"

دخول إلى "تف صٌل المش رٌع  ح  ة إلى 

 "النظ م

  1113 -تقرٌر تنمٌة الموارد ال شرٌة الوطنً الث نً   .03

  تقرٌر تنمٌة الموارد ال شرٌة الوطنً الأول  .04

  لث ث  لدٌ  ( GTZ)محلٌة خطط التنمٌة ال  .05

  الخ رطة الاستثم رٌة  .07

  (  ٌ    و ال نك الدولً)دراسة م  لس الخدم   المشتر ة   .08

 الخطة السٌ حٌة الث لثة  .09
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 يلبتوخهى خيح اهذًٍ تبلأصخبض كبئيج :د اهيوحق

 المسمي الوظيفي دائرة التخطيط والتنميت – البلذيت الشؤونوزارة 

 مذير المشروع صالح جراداث

 مىسق المشروع مراد بقاعيه

 المسمي الوظيفي الذوائر الأخرى – البلذيت الشؤونوزارة 

  البلذيت الشؤونوزارة الثاوي في  مذر مكتب جائسة الملك عبذلله ذ الىديانأمج
 دائرة تخطيظ المذن إيمان زكي

 مذر المىارد البشريت فىزي السواهرة
 مراقب مىازواث هىازن حذاد

 مىسق المشروع مجذي بركاث

 مستشار رمسي المعايطت
 مذير المجالس المحليت وارث باكير

 المسمي الوظيفي مستشاريه آخريه

  (CDS)إستراتيجيت تطىير المذيىت  –مستشار خارجي  أوجلى ديرسى
 بىاء القذراث –مستشار خارجي  باسل صليبا

 المسمي الوظيفي وزارة التخطيط

 مذير دائرة التىميت الاقتصاديت المحليت محمذ العمىش
 المسمي الوظيفي بلذيت الطفيلت

 ميتمذير وحذة التى بثيىت الهىاملت
 مذر مىطقت عيه البيضاء إيمان المراحلت

 مذر التخطيظ مرياوا حذاريس
 المذير المالي  ميسىن شباطاث

 المذير الإداري  سائر الجرابعت
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 اهؿيل ٌغبق :هـ اهيوحق

 خٍخٌإغبر اهؿيل اهخٌػٍيٌ واهخغوٍر الاسخرا –اهخغوٍر اهيؤسسٌ هوزارث اهصؤوً اهتودٍج : اهيهيج الاسخصبرٍج الأوهي

 إغبر اهؿيل

 .ِراسـج اٍخػج الإشخراخٜسٜج اٍٗػْٜج ٍٗزارث ضئّٗ اٍتَدٜبح اٍِـدث داخَٜبً ِّ ىتل اٍٗزارث .1

 .دؿُ ٗزارث ضئّٗ اٍتَدٜبح ٍخػٜٗر اػبر اٍـِل اٍخضرٜـٛ ٗاٍخْؼِٜٛ لإؿبدث ٌَٕٜٜج اٍٗزارث .0

 :ب ٜخـَو تإرتـج ِضبٗر رئٜشٜج، ٕٗٛاٍدؿُ اٍهْٛ تبلإغبنج ٍَدؿُ ٗاٍخْشٜو تّٜ اٍِئششبح الاشخضبرٜج الأخر٘ نِٜ .2

  .الاشخضبرث نٛ ِسبل ْؼبُ ِـَِٗبح الإدارث اٍِبٍٜج ٍَتَدٜبح - ؤ

 .خٌبَِٜج ىبؿدث اٍتٜبْبح ٗاٍتْٜج اٍخضخٜج ٗاٍخدِبح اٍِخـَيج تبٍتَدٜبح - ة

 .اٍختراء ٗالاشخضبرّٜٜ نٛ ِسبل الاىخظبد ٗاٍْيد ٗالإٜراداح ٗغرائة اٌٍَِٜبح - ح

 . َو تبٍِـبٜٜر ٗالإػبر اٍخْؼِٜٛاٍخخػٜػ اٍِدْٛ نِٜب ٜخـ - د

 .دؿُ ذٗٚ اٍِْبظة اٍرئٜشٜج ٗاٍيٜبدٜج نٛ اٍٗزارث ٍخػٜٗر اشخراخٜسٜج اٍخػٜٗر اٍِضَٛ ٗؤٕدام شٜبشج اٍتَدٜبح .4

اٍٗرىج )دؿُ ظبْـٛ اٍيرار نٛ اٍٗزارث ٍخػٜٗر ٗخػتٜو اٍخػج الإشخراخٜسٜج ٍَخػٜٗر اٍِضَٛ ٗاٍتَدٚ ٗؤٕدانٖب .3
 (.اٍتٜغبء

نٛ اػبر ِئششٛ خػٜٗرٚ ٍَـِل ِؾ اٍٗزارث نٛ اؿبدث اٌٍَٖٜٜج، ٗاؿداد اٍٗظم اٍٗؼٜهٛ ٍيٜبدٚ ضضد اٍختراح  .2
 .الأىشبُ اٍِخـَيج تـَِٜج ِراىتج ِٗخبتـج خيدُٜ اٍخدِبح، ٗخشَٜػ اٍغٗء ؿَٙ اٍِخػَتبح اٍخدرٜتٜج اٍلازِج

ائة اٍِضَٜج ٗادارث اٍخراخٜط، دؿُ اػبر اٍـِل اٍخْؼِٜٛ ٗاٍخضرٜـٛ ٍخٗسٜٔ ىػبؽ اٍتَدٜبح نِٜب ٜخـَو تبٍغر .2
 .ٗخضدٜد ْيبػ اٍغـم ٗاٍيٗث

اٍِشبِٕج نٛ اْضبء ٗخػتٜو ىبؿدث تٜبْبح خبظج تِخبتـج ٗخيُٜٜ ىػبؽ اٍتَدٜبح ِّ ضٜد، اٜسبد ِضدداح الأداء  .8
 .اٍِخـَيج تإداء اٍيػبؽ ِّ سٖج ، ٗاٍِضبرٜؾ ِّ سٖج ؤخر٘

بظة اٍيٜبدٜج ٗاٍرئٜشٜج نِٜب ٜخـَو تبؿداد ٗخػتٜو شٜبشبح خيدُٜ اٍختراح الاشخضبرٜج ٍلأِّٜ اٍـبُ ٗذٗٚ اٍِْ .9
 .ىػبؽ اٍتَدٜبح ِّ ضٜد، ؿَِٜج ِراسـج اٍِٗازْبح ٗاٍخضٜٗلاح اٍْيدٜج ٗكٜرٕب ِّ ؤِٗر

 .خْؼُٜ ٌَٕٜٗج الإسراءاح اٍخْؼِٜٜج اٍِخـَيج تبٍِضخرٜبح ٗاٍِػتيج نٛ اٍتَدٜبح ٗاٍِـدث ِّ ىتل اٍٗزارث  .12
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خظْٜم اٍتَدٜبح ختـبً ٍخلٜر اٍـٗاِل الاىخظبدٜج ٗالاسخِبؿٜج، ْخٜسج ٍَخِٜٗل اٍِزٗد ِّ ِراسـج اٍضبسج لإؿبدث   .11
 (.RLDP)خلال اٍدٗرث الأٍٗٙ ِّ ِضرٗؽ اٍخػٜٗر الإىَِٜٛ ٗاٍِضَٛ 

 .ِشبؿدث اٍٗزارث نٛ خضيٜو ؤٕدانٖب اٍرئٜشٜج نٛ الإػبر اٍزِْٛ اٍِضدد ٗتػرٜيج نـبٍج .10

 واهيحوٌ سٍبسج وإسخراخٍخٍج اهخغوٍر اهتودً

ٗتْبءَ ؿَٙ . خـختر ٗاضدٓ ِّ ؤُٕ ِخرسبح تْبء اٍيدراح اٍِئششٜج نٛ ٗزارث ضئّٗ اٍتَدٜبح ِّ اٍْبضٜج الإشخراخٜسٜج
اٍدراشبح ٗالاشخضبراح ؿَٙ اٍِشخٗ٘ اٍِضَٛ ٗالإىَِٜٛ ٗاٍِئششٛ؛ شٜيُٗ اٍِشخضبرّٗ تخيدُٜ اٍخٗظٜبح اٍلازِج ٍظبْـٛ 

، ٍخـزٜز اٍخػٜٗر اٍِضَٛ (اٍٗرىج اٍتٜغبء)بر ؿِل شٜبشج اٍخػٜٗر اٍِضَٛ ٗالإىَِٜٛ اٍيرار نٛ اٍٗزارث نِٜب ٜخـَو تبػ
تبشخذْبء ؤِبْج ؿِبّ اٌٍتر٘، شَػج ِْػيج اٍـيتج الاىخظبدٜج اٍخبظج ، )اٍلاِرٌزٚ نٛ ِْبػو اٍضِبل ٗاٍسْٗة ٗاٍٗشػ 

بػو اٍذلاذج ٗاٍتَدٜبح نِٜب ٜخـَو تبؿبدث ٗغؾ ٗاٍٗرىج اٍتٜغبء ؤٜغبَ شخيدُ اٍخٗظٜبح اٍلازِج اٍٙ اٍِْ(. ٗاىَُٜ اٍتخراء
ٜٗضِل ٕذا ِشبؿدث ظبْـٛ اٍيرار نٛ اٍٗزارث، . اٍشٜبشبح، ٗاٍتراِز الاشخذِبرٜج، ٗتْبء اٍيدراح، ٗخضٜٗل اٍِٗارد ٗالأِٗال

نج اٍٙ ، تبلإغب(اٍٗرىج اٍتٜغبء)ٗترْبِز اٍخػٜٗر الاىخظبدٚ الإىَِٜٛ نٛ خػٜٗر اػبر ؿِل شٜبشج اٍخػٜٗر اٍِضَٛ 
 :اٍخدِبح اٍِيدِج ِّ ىتل ختراء اٍخػٜٗر اٍِضَٛ اٍرئٜشّٜٜ ٍدؿُ اٍٗزارث نٛ خضدٜد الإٔدام الإشخراخٜسٜج اٍِخـَيج تـ

 .ذيج اٍتَدٜبح تذاخٖب - ؤ

 .اٍخْؼُٜ اٍِئششٛ - ة

 .خضدٜد اٍهرط ٗاٍٜٝبح اٍهـبٍج اٌٍِِْج ٍخـبّٗ اٍتَدٜبح نِٜب تْٜٖب - ح

 .تَدٜبحاٍخػٜٗر الإىَِٜٛ اٍِضَٛ الاىخظبدٚ ٍَ - د

 . اٍخإشٜس لإْضبء اٍضراٌج ٗاٍخـبّٗ تّٜ اٍيػبؽ اٍـبُ ٗاٍخبط نٛ اٍتَدٜبح - ر

 إغبر ؾيل اهخٌيٍج الإكوٍيٍج هوزارث اهصؤوً اهتودٍج: اهثبٌٍجاهيهيج الاسخصبرٍج 

 خوفٍج

تد ِّ ؤّ ٌّٜٗ  ضخٙ خشخػٜؾ الأىبٍُٜ الاشخهبدث اٍـؼِٙ ِّ ٕذٓ اٍدراشج ِّ ضٜد اٍْخبئز اٍَِِٗشج ٗاٍخٗظٜبح اٍـَِٜج لا
اػبر ؿِل ِْٖٗبر ٕذٓ اٍدراشج ِرٌزاً ٗاْخيبئٜبً ٗذًٍ تبشخخداُ اٍتَدٜبح اٍٗاىـج خضح اٍخػٜٗر نٛ اشخراخٜسٜبح خػٜٗر اٍِدّ 

ٗتِب ؤّ اٍتَدٜبح خخسٔ ْضٗ . ٗخػػ اٍخِْٜج الإشخراخٜسٜج ٍٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج ٌِرسؾ( RPCDS)اٍِترِسج اىَِٜٜبَ 
لأسل اٍِْٗ ٗاٍخِْٜج، نبْٔ ِّ اٍغرٗرٚ ؤّ خختْٙ ٌل ِْٖب ٕذا اٍدٗر ٍخضدد ِْٖسٜج اٍخِْٜج نٛ اٍِدّ  اٍيػبؿبح الإىَِٜٜج

 .ٗالأىبٍُٜ
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 اهيهبى الاسخصبرٍج

 اهخلٍٍى اهؿبخل لإسخراخٍخٍبح اهخٌيٍج اهيحوٍج واهخلرٍر اهيتدئٌ (0)

ضِبل، )ِراٌزاً ٍَِْبػو اٍِرختػج تٖب ( ٗاٍػهَٜجاٍِهرو، اٍزرىبء، اٌٍرً )خِذل اٍتَدٜبح اٍخسرٜتٜج الأرتـج نٛ ٕذٓ اٍدراشج 
 .ٌِب ؤْٖب خهخير اٍٙ خػػ خِْٜٗج ضبَِج ؤٗ خِخًَ ِب ٕٗ ؿبُ سداً ؤٗ ىدُٜ سداً( ٗشػ ٗسْٗة

شٜـِل اٍِشخضبر ؿَٙ ِراسـج الاشخراخٜسٜبح اٍخِْٜٗج تضٌل ِٗشؾ ٗاتداء اٍخـَٜيبح ؿَٜٖب، ٍٜس نيػ ٍَتَدٜبح اٍِشخٖدنج 
 .ٜبح ذاح ؿلاىج ؿَٙ اٍِشخٗ٘ اٍٗػْٛ ٗالإىَِٜٛ تِب نٜٔ خػج اٍلاِرٌزٜج اٍِيخرضج ِّ ٗزارث اٍداخَٜجٗاِْب لاشخراخٜس

ٌِّٜٗ اٍٖدم ِّ ٕذٓ اٍِراسـج نٛ خٗغٜص الاشخراخٜسٜبح اٍيبئِج ضبٍٜبً ٗخـرٜم ْيبػ اٍيٗث ٗاٍغـم نٛ ٕذٓ الاشخراخٜسٜبح 
 .نٛ اٍِراضل اٍيبدِج ٗنيبً ٍَدٗر الإىَِٜٛ ٍَتَدٜبح ٌإشبس ٍَـِل اٍخضََٜٛ

 :ٗشخضِل ؿَِٜج اٍِراسـج اٍخبٍٛ

 سِؾ اٍٗذبئو اٍِخٗنرث ٗؤٜج اشخراخٜسٜبح ٗخػػ ذاح ؿلاىج 

 اْضبء ٌِختج ٍخَخٜط ِٗيبرْج ٕذٓ الاشخراخٜسٜبح. 

 خيُٜٜ الاشخراخٜسٜبح ِّ ؤٌذر ِّ ِْؼٗر ِذل ػرو اٍخضَٜل اٍخٛ خُ خػتٜيٖب، الأشبٍٜة ٗاٍضرط ؿَٙ اٍخػتٜو. 

 ْ يبػ اٍيٗث ٗاٍغـمخضدٜد. 

اغبنج اٍٙ ذًٍ شٜخُ دراشج اٍخػػ الإشخراخٜسٜج ٗاشخراخٜسٜبح ِدّ ؤخر٘ ِْٗبػو ٗتَداح تخهبظٜل 
 .ؤىل ٗذًٍ تٖدم نُٖ ٗخضَٜل اشخراخٜسٜبح اٍخِْٜج الإىَِٜٜج اٍغِْٜج ٍٖب

تـّٜ  شْٜخز خيرٜر اشخراخٜسٜبح اٍخِْٜج اٍِضَٜج ِّ خيُٜٜ اٍخػػ ٗالاشخراخٜسٜبح اٍشبتيج ؤخذاَ
 :الاؿختبر

  اٍهرط، )خضَٜل اٍخظبئط اٍضغرٜج ٍَِدْٜج ِْٗػيخٖب تِب ٜضِل خـرٜم ٗخضَٜل اٍـٗاِل اٍداخَٜج ٗاٍخبرسٜج
 (.اٍخضدٜبح، ْيبػ اٍيٗث ٗاٍغـم

 خـرٜم اٍِضبٌل. 

 ٌهبءث اٍػرو اٍِشخخدِج ٍَدراشج الأشبشٜج ٗخيُٜٜ اٍتدائل. 

 اٍرتػ تّٜ اٍِضبٌل ِٗيخرضبح اٍخػج. 
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 خػٜػؿَِٜج اٍخ. 

 اّ ٌبْح اٍِيخرضبح سبٕزث ٍَـِل، اّ خُ خضدٜد ِئضراح الأداء ٍخيُٜٜ اٍِخرسبح ، ٗاّ : اٍضرط ؿَٙ اٍخػتٜو
 .خِح ِراؿبث اٍخضَٜل اٍِبٍٛ ٗاٍِئششٛ

 اٍخْبشو تّٜ اٍخػػ 

ٌِب شٜخُ . ىجخلال ِراسـج ٕذٓ الاشخراخٜسٜبح شٜـِل اٍهرٜو الاشخضبرٚ ؿَٙ ِْبىضج اٍضٌِٗبح اٍِضَٜج ٗاٍدٗائر ذاح اٍـلا
. اْضبء ىبؿدث تٜبْبح ٍَتَدٜبح ِْٗبػو اٍِدّ خضخٗٚ ؿَٙ ٍِضج خـرٜهٜج ٗاٍِئضراح اٍرئٜشٜج ٌٍل ِّ الاشخراخٜسٜبح اٍِيخرضج

 .ٌِب ٗشٜيدُ اٍهرٜو ؤِذَج ؿّ ؤنغل اٍِِبرشبح ؿّ ِدّ ؤخر٘ داخل ٗخبرر الأردّ

شَٜخط ٕذا اٍخيرٜر ٜٗيبرّ . ٍٙ ْخبئز اٍِِٖج اٍشبتيجشٜيدُ اٍِشخضبر ِشٗدث ؿّ خيرٜر اٍخيُٜٜ الأٍٗٛ اشخْبداً ا
الإشخراخٜسٜبح ٗاٍخػػ اٍخٛ خُ ِراسـخٖب، ٜضدد اٍػرو اٍِشخخدِج ٍَخيُٜٜ، ْٜبىص ْخبئز اٍخيُٜٜ ٜٗيدُ اٍخٗظٜبح ٍخضشّٜ ٕذٓ 

َدٜبح ِٗئضراح شٜضخٗٚ اٍخيرٜر ؿَٙ َِضو ٍَتٜبْبح اٍذٚ ٜضخٗٚ ؿَٙ اٍتٜبْبح اٍخٛ خُ سِـٖب ؿّ اٍِدّ ٗاٍت. اٍخػػ
 .الإشخراخٜسٜج

 .خغوٍر الإغبر الاسخراخٍخٌ هوخٌيٍج اهيحوٍج هوتودٍبح هوزارث اهصؤوً اهتودٍج (0)

شٜـِل اٍِشخضبر ِؾ ػبىُ اٍٗزارث ٍخـرٜم الإٔدام الإشخراخٜسٜج ٍَخِْٜج الاىخظبدٜج اٍِضَٜج ٍَتَدٜبح، ٗخخػٜػ الاشخذِبر 
. شبشٜج، ٗاٍخرخٜتبح اٍِئششٜج اٍِْبشتج ٗاٍهرط اٍْبخسج ِّ خـبّٗ اٍتَدٜبحٗاٍخـبّٗ تّٜ اٍتَدٜبح تِب ٜضِل اٍخضدٜبح الأ

 .تبلإغبنج اٍٙ ؤشس اىبِج ضراٌج تّٜ اٍيػبؽ اٍـبُ ٗاٍخبط

تْبء ؿَٙ ِراسـج اٍخيُٜٜ، شٜيدُ اٍِشخضبر ِيخرضبَ ٍلإػبر الإشخراخٜسٛ ٍَخِْٜج الاىخظبدٜج اٍِضَٜج ٍَتَدٜبح ٜضِل ِب ٜخـَو 
ٗشٜخُ اٍخرٌٜز ؿَٙ اػبر اٍـِل ٌٍل ِْػيج ٗخضدٜد اٍهسٗاح، . شٗو اٍـِل، ٗخضشّٜ اٍِخرسبح الاسخِبؿٜجتيغبٜب اٍهير، 

 .تَدٜج نٛ خػتٜو ٕذٓ الاشخراخٜسٜبح/ ٗخضدٜد دٗر ٌل ِدْٜج 

ـبٍِٛ شخيدُ ٕذٓ اٍدراشبح رئٜج ضبَِج ٍِْبػو اٍِدّ تِب ٜشخسٜة ِؾ ْيبػ اٍيٗث ٗاٍِزاٜب اٍخٛ خخِخؾ تٖب ؿَٙ اٍِشخٗ٘ اٍ
ٗاٍٗػْٛ ٗاٍضرو الأٗشػ ٗضِبل انرٜيٜب تِب ٜـٌس ْؼرث ؤظضبة اٍِظَضج ٗاٍِسخِـبح اٍِضَٜج ٗشخضخٗٚ اٍِخرسبح 
اػبراً اشخراخٜسٜبً ِخهو ؿَٜٔ ٍخٗنٜر اٍخدِبح اٍهبؿَج ؿَٙ اٍِشخٗ٘ اٍِضَٛ ٗخيَٜل اٍهير ٗدؿُ اٍِْٗ تبلإغبنج اٍٙ ترْبِز 

ظبدر اٍِضخَِج ٗآٍٜبح اٍخِٜٗل ٗشُٜ خيدُٜ خيبرٜر ِْبػو اٍِدّ الأرتـج تضٌل اشخذِبر ذا ِشخٗ٘ ؿبلٍ ٜضخٗٚ ؿَٙ اٍِ
 .ِْهظل ٌِخرسبح ٍٖذٓ اٍِِٖج

ٗشٜيدُ اٍِشخضبر ؤِذَج ؿّ ضبلاح ؿَِٜج ٗؿبٍِٜج ٌِّٜ الاشخهبدث ِْٖب نِٜب ٜخـَو تخِٜٗل اٍتْٜج اٍخضخٜج اٍضغرٜج ٗاٍِخػَتبح 
 .اٍِئششٜج اٍِرختػج ِـبً
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تَدٜبح اٍسْٗة ِِذَج تبٌٍرً ٗاٍػهَٜج، : الاؿختبر خلال ٕذٓ اٍسزئٜج اٍِْبػو اٍذلاد نٛ الأردّ ٕٗٛ ٗشٜخُ الأخذ تـّٜ
 .تَدٜبح اٍٗشػ ِِذَج تبٍزرىبء ٗتَدٜبح اٍضِبل ِِذَج تبٍِهرو

 :ٗشخخغِّ ؤْضػج اٍـِل اٍرئٜشٜج ِب َٜٛ

 ٜٗر ِدْٜج ؿِبّ اشخٌِبل اٍـِل ؿَٙ ِب خُ نٛ اٍِرضَج اٍخضغٜرٜج ٍِضرٗؽ اشخراخٜسٜج خػ(CDS )  ٗاشخراخٜسٜج
 .ٗخيدُٜ اٍخٗظٜج اٍـَِٜج ٍخػتٜيٖب نٛ الأردّ( RPCDS) خػٜٗر اٍِدّ اٍِترِسج الإىَِٜٜج

  اؿداد خيُٜٜ سدٗ٘ ِتدئٛ ٍِتبضرث اٍخِْٜج الاىخظبدٜج الإىَِٜٜج نٛ اٍِْبػو اٍِشخٖدنج تِب نٛ ذًٍ خضدٜد ؤؿداد
ٕذٓ اٍِرضَج نبْٔ ِّ اٍِخٗىؾ ؤّ ٌّٜٗ اٍختراء ؿَٙ اخظبل ِؾ اٍهرو  ٗنٛ. اٍِْبػو ٗالاخخٜبر اٍْٖبئٛ ٍَِٗاىؾ

ٗشٜخُ خزٜٗدُٕ . اٍيبئِج ؿَٙ اٍِضبرٜؾ اٍٍِِٗج اٍيبئِج نٛ الأردّ ٗاٍسٖبح اٍِبْضج اٍخبرسٜج نٛ ٕذا اٍِسبل
 .تِخرسبح اٍِضبرٜؾ اٍشبتيج اٍٍِِٗج ِّ ىتل اٍِهٗغٜج الأٗرٗتٜج نٛ ضبل ٗظٍُٖٗ ٍلأردّ

 ِٜؾ ؤظضبة اٍِظَضج شٗاء ِّ اٍيػبؽ اٍخبط ؤٗ اٍـبُ لاضخراٌُٖ نٛ اٍخِْٜج اٍِضَٜجالاخظبل تس. 

  الأخذ تـّٜ الاؿختبر ؤنغل اٍِِبرشبح ٗختراح اٍدٗل الأخر٘ نٛ اٍِْػيج ِِب ٜـػٛ ؤِذَج ؿّ اٍخِْٜج الاىخظبدٜج
 .اٍِضَٜج ِؾ اٍخرٌٜز ؿَٙ اٍلاِرٌزٜج

 ٌٍٖٜل الإدارٚ ٗالإػبر اٍِئششٛ اٍذٚ شٜـزز اٍلاِرٌزٜج ؿَٙ ِراسـج خػج اٍلاِرٌزٜج اٍِيخرضج ٗاىخراش ا
 .ِشخٗ٘ اٍِضبنؼبح ٗاٍتَدٜبح

 الإغبر اهيؤسسٌ وإغبر اهخغتٍق (3)

ِشبؿدث ٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج ؿَٙ اْضبء ظْدٗو اٍخِْٜج الإىَِٜٜج ٌٕٜٗل اٍخِٜٗل تبلإغبنج اٍٙ اٍخـبّٗ ِؾ  - ؤ
رٜم الأدٗاح ٗاٍخٜبراح اٍِئششٜج اٍيبتَج ٍَخػتٜو ٍدؿُ اٍْؼراء اٍرئٜشّٜ نٛ ٗزارث اٍضئّٗ اٍتَدٜج ٍخـ

اشخراخٜسٜبح اٍخِْٜج اٍِضَٜج، خخػٜػ الاشخذِبر ٗاٍـلاىبح نِٜب تّٜ اٍتَدٜبح تبلإغبنج ِراسـج ختراح اٍِسبٍس 
 .اٍِضخرٌج ضخٙ اٍُٜٗ

ؿَٙ ٍٗغؾ اشخراخٜسٜج خضغٜر ٗاؿداد ٗرص اٍـِل ٗاتداء اٍْظص ٗالإرضبد ٗخيدُٜ اٍدؿُ اٍـَِٛ ٍػبىُ اٍٗزارث الأ - ة
 .اٍٗزارث ٗؤٕدام اٍشٜبشبح اٍيػبؿٜج

خيدُٜ اٍـّٗ اٍخيْٛ نِٜب ٜخط اػبر شٜبشج اٍخِْٜج اٍِضَٜج ؿّ ػرٜو خضدٜد دراشبح اٍسدٗ٘ الأشبشٜج ٗدراشبح  - ح
اٍشٗو اٍخٛ خدؿُ اٍخِْٜج الاىخظبدٜج نٛ اٍِْبػو اٍِشخٖدنج ٗخضغٜر ِشٗدث اٍتْٗد اٍِرسـٜج ٍِب لا ٜيل ؿّ 

 .اشخّٜ ذٗاح الأٍٜٗٗج اٍيظٗ٘، ٌِب ٕٗ ِخهو ؿَٜٔ ِؾ اٍٗزارثدر
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 .تٌبء اهلدراح هوسوغبح اهيحوٍج وأطحبة اهيطوحج الأسبسًٍٍ ؾً غرٍق الاسخصبرث واهيصبرنج (4)

 اهيسبؾدث اهخلٌٍج هوتودٍبح واهيٌبغق ( أ)

خللال الإٌِبْٜبح الاىخظبدٜج ؿَٙ خـرٜم الاشخراخٜسٜبح ٗاٍضٗانز اٍيبتَج ٍَخػتٜو ٍَتَدٜبح، خـرٜم اٍِْبػو ِب ٜشِص تبش
ِشخٗ٘ اٍتَدٜبح لأىظٙ ضد ٗاٍخٗظٜج تدراشبح اٍسدٗ٘ ذاح الأٍٜٗٗج اٍخٛ خدؿُ اٍِزٜد ِّ اٍخِْٜج ٗاٍخػتٜو ؿَٙ اٍِشخٗ٘ 

 .اٍِضَٛ

بح ِّ شٜيدُ اٍِشخضبر ٗذٜيج اٍتْٗد اٍِرسـٜج ٍَدراشبح ذاح الأٍٜٗٗج اٍِخهو ؿَٜٖب ِؾ اٍٗزارث الأِر اٍذٚ شٌِّٜ اٍتَدٜ
ؿّ ػرٜو ( economies of scale) اىخظبدٜبح اٍضسُ خػٜٗر اػبر ؿِل ٍَخخػٜػ الاشخراخٜسٛ ِِب شٜـزز الاشخهبدث ِّ

 .خيدُٜ خدِبح اٍتَدٜبح تبٍػرٜيج الأِذل ٗاٍخٛ خٌِْٖب ِّ خضِل خٌبٍٜهٖب ٗادارخٖب تضٌل نبؿل

 اسخصبرث ويصبرنج اهيخخيؿبح اهيحوٍج ( ة)

اٍِسخِـبح اٍِضَٜج نٛ خَو الاشخراخٜسٜبح اٍِضَٜج، ٗخٌبَِٜج الإخِبِبح الاسخِبؿٜج ٗاٍتٜئٜج  ٜٖٗدم ٕذا خـزٜز اٍٙ ِضبرٌج
ٜٖٗدم ٕذا اٍتْد اٍٙ خيدُٜ اٍدؿُ اٍهْٛ ٍَتَدٜبح اٍِشخٖدنج ٍـِل اٍِضبرٜؾ الاشخضبرٜج نِٜب . ٗالاىخظبدٜج ٍَِسخِـبح اٍِضَٜج

ٗؤظضبة اٍِظَضج نٛ اشخراخٜسٜج اٍخػٜٗر . اٍخخػٜػ الاشخذِبرٜٚخـَو تخٌّٜٗ اشخراخٜسٜج اٍخػٜٗر الاىخظبدٚ ٗؿَِٜج 
 :الاىخظبدٚ اٍِضخَِّٜ ُٕ

الأخر٘،  -اٍِئششبح اٍـِبٍٜج ِّ اٍيػبؽ اٍـبُ ٗاٍخبط، اٍِئششبح الأسْتٜج، ىػبؽ اٍِْضأح، اٍِئششبح كٜر اٍضٌِٜٗج
 .خسِـبح ضئّٗ اٍِرؤث ٗسِـٜبح رسبل الأؿِبل

 :َٛٗخضِل اٍْضبػبح اٍرئٜشٜج ِب ٜ

. نِٜب ٜخـَو تخػػ ِضبرٌج ؤظضبة اٍـلاىج ٗاٍِظَضج ٍخيرٜر اٍخػٜٗر الإىَِٜٛ: ِْبىضج ٗخيدُٜ اٍْظص ٍَتَدٜبح .1
 .ٜٗضخبر ٕذا اٍٙ خضدٜد ضبسبح اٍِضبرٌج، خضدٜد ٗخضَٜل ؤظضبة اٍِظَضج ٗكٜرٕب ِّ الأِٗر اٍغرٗرٜج

اٍِهرو، اٍزرىبء، )ٍِظَضج لأرتـج تَدٜبح ِشبؿدث اٍٗزارث نٛ اؿداد ٗرضخٛ ؿِل نِٜب ٜخـَو تِضبرٌج ؤظضبة ا .0
ضٜد خٖدم اٍٗرضج الأٍٗٙ اٍٙ اٍضظٗل ؿَٙ آراء ٗخٗظٜبح ؤظضبة اٍـلاىج نِٜب ٜخط (. اٌٍرً، ٗاٍػهَٜج

ؤِب اٍٗرضج اٍذبْٜج نبْٖب خٖدم اٍٙ ِْبىضج ِخرسبح ترْبِز . اشخراخٜسٜبح ِْبػو اٍِدّ اٍضبٍٜج ٗخػػ اٍتَدٜبح
ٗشخـِل اٍٗزارث ٗاٍتَدٜبح ؿَٙ خْؼُٜ ٕذٓ اٍٗرص . خظبدٜج ٗترْبِز اشخراخٜسٜج خِْٜج اٍِدّاشخراخٜسٜج اٍخِْٜج الاى

تِْٜب شٜيدُ اٍِشخضبر اٍِشبؿدث ٗاٍدؿُ نٛ اٍِسبلاح اٍخيْٜج تِب نٛ ذًٍ خيدُٜ الاىخراضبح ٍَِضبرٌّٜ، ِيخرضبح 
 .سدٗل الأؿِبل ٗخيدُٜ ؿرٗع ْٜبىص نٜٖب ِخرسبح اٍدراشج َِٗخظٖب
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اٍٙ ذًٍ شٜخُ خْؼُٜ ٗرضج ؿِل ؿَٙ اٍِشخٗ٘ اٍٗػْٛ ٍْضر اٍِـرنج ِّ ٗراء ٕذٓ اٍدراشج تضغٗر  تبلإغبنج
ِّٗ اضد٘ . غٜهّٜ ِخضدذّٜ ؿبٍِّٜٜ ؿَٙ الأىل ذٗا خترث نٛ ِسبل اٍخِْٜج الاىخظبدٜج اٍِضَٜج ٗخخػٜػ الاشخذِبر

ٍخِْٜج الاىخظبدٜج الإىَِٜٜج تبلإغبنج اٍِٗاغٜؾ اٍخٛ لا تد ؤّ خخغِْٖب ٗرضج اٍـِل ٕٛ ِِبرشبح اشخراخٜسٜبح ا
 .اٍٙ شٜبشج ٗػْٜج ْضٗ اٍخِْٜج الإىَِٜٜج

 اهيلاحػبح واهخلبرٍر ( ح)

ٜخُ ؿِل ِلاضؼبح ؿّ ٌل ٗرضج ِّ ٗرضخٛ اٍـِل الإىَِٜٜخّٜ خلال ؤشتٗؽ ِّ اْخٖبئٖب، ٜسة ؤّ ٜـد شٗم 
ٗخَخط خٗغص اٍْيبضبح اٍخٛ خِح،  ،ؿَِٜج خيدُٜ الاشخضبراح لأظضبة اٍِظبٍصاٍِشخضبر خيرٜراً ظلٜراً ٜٗغص 

اٍخػػ الاشخضبرٜج، اٍخٗظٜبح اٍرئٜشٜج لاشخراخٜسٜبح اٍِدْٜج : ٜسة ؤّ ٜضخٗٚ اٍخيرٜر ؿَٙ ِب َٜٛ. اٍخسرتج
 .اؿداد اٍـَِٜبح ٍَخخػٜػ اٍِشخيتَٛالإىَِٜٜج، اٍدرٗس اٍِشخهبدث ِّ اٍـَِٜج الاشخضبرٜج، ٗخٗظٜبح ختّٜ 
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 سسٌاهيؤ اهتٌبء إغبر :و اهيوحق

 :اٍتَدٜج اٍضئّٗٗزارث خػٜٗر اػبر اٍتْبء اٍِئششٛ ٍخَتٜج الإٔدام اٍشبتيج ٗالاشخراخٜسٜبح غِّ نخرث زِْٜج ِرْج ٜخُ الاخهبو ؿَٜٖب ِؾ خُ 

 :خُ خظُِٜ الإػبر ٍِٜر تإرتـج ِراضل خِْٜٗج ؿَٙ اٍْضٗ اٍخبٍٛ

 ٜبحِٜٗذل اٍٗغؾ اٍضبٍٛ نٛ ٌل ِّ ِشخٗ٘ اٍٗزارث ِٗشخٗ٘ اٍتَد: اٍخإشٜس -1

 ٗخِذل ِتبدراح اٍخِْٜج اٍِػَٗتج : اٍخِْٜج -0

 ٗاٍخِْٜج( اٍخإشٜس)ٕٗٗ ؿتبرث ؿّ ِزٜز ِب تّٜ اٍٗغؾ اٍضبل : اٍخٗشؾ -2

 ٗاٍتَدٜبح ؤّ خخهبؿل ِـٖب اٍتَدٜج اٍضئّٗٗزارث ٕٗٛ اٍِرضَج اٍْٖبئٜج اٍخٛ ْرٜد ِّ : الاشخداِج -4

 :نِٜب َٜٛ ِذبٍّٜ ٍَخٗغٜص ٌٜم شٌّٜٗ الإػبر

 اٍِظبدر
 ٌٍل ِرضَج ِـبٜٜر

 الاشخداِج اٍخٗشؾ اٍخِْٜج اٍخإشٜس

 اٍِخبتـج ٗاٍخيُٜٜ 

خشبُٕ اٍتَدٜبح ِؾ اٍْبختّٜ نيػ  اٍِضبرٌج الاْخخبتٜج
 .ٌِخَيّٜ ٍَخدِبح اٍتَدٜج

خيُٗ اٍتَدٜج تخيدُٜ اٍْظص 
ٗالإرضبد ٍَيبدث اٍِْخختّٗ 

 .ٗخضرًٜ اٍْبختّٜ( اٍدشخٗرّٜٗ)

خيُٗ اٍتَدٜج تِشبؿدث ٍَيبدث 
نٛ ( اٍدشخٗرّٜٗ)ْخختّٗ اٍِ

 .اٍخخػٜػ، اٍخػتٜو، ٗاٍخيُٜٜ

( ٜيُٗ اٍْبختّٜ تبٍِضبرٌج اٌٍبَِج 
. نٛ اٍخخػٜػ، اٍخػتٜو، ٗاٍخيُٜٜ

ٜيدُ اٍْبختّٜ اٍِشبِٕج نٛ اٍِبل، 
اٍِٗاد، اٍـِبل، ٗالإدارث ٍخَو 
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 .ٗاشخداِج ْخبئز اٍِضبرٜؾ

 اٍِخبتـج ٗاٍخيُٜٜ

الاْدِبر 
ٗاٍخٌبِل نٛ 
 ظْؾ اٍيرار

ٜخُ .  ٜٗسد آٍٜبح رشِٜج ٍَخيُٜٜلا
" اٌٍَِج اٍِْيٍٗج"اشخخداُ 

 .ٗالأضبشٜس اٍداخَٜج

ٜخُ ؿِل خيُٜٜ ؤضٜبْبً تْبءً ؿَٙ 
ػَة اٍٗزارث ٜٗخُ خػتٜيٖب ِّ 

 . سٖبح خبرسٜج

ٜخُ ؿِل اٍخيُٜٜ ِّ ىتل اٍِٗؼهّٜ، 
ٗزٜبدث ِشبِٕج اٍِٗؼهّٜ نٛ 

اٍخْهٜذ، ٜخُ اخخبذ تـع اٍيراراح 
ؿَٙ اٍِـَِٗبح،  الإدارٜج تْبء

تبٍْشتج ٍَِخبتـج ٗاٍخيُٜٜ نٖٛ لا 
 .خزال ٗؼٜهج ادارٜج ِـزٍٗج

ْؼبُ ِخبتـج ٗخيُٜٜ نـبل ٜٗخُ 
خضَٜل اٍِـَِٗبح ٌٍٛ خدخل نٛ 

 .ؿَِٜج ظْؾ اٍيرار

اٍخلذٜج 
اٍراسـج ِّ 
 ىتل اٍْبختّٜ

لا ٜٗسد خلذٜج راسـج ِّ ىتل 
 اٍْبختّٜ

ىْٗاح اخظبل كٜر رشِٜج ِؾ 
 اٍْبختّٜ

سد آٍٜبح رشِٜج ٍِـرنج اٍخلذٜج ٜٗ
اٍراسـج ٍَْبختّٜ خٌّٗ ِّ خلال 

لا ٜخُ ؤخذ . الاشختٜبْبح ٗاٍخيُٜٜ
اٍِرؤث ٗاٍِسِٗؿبح اٍِِٖضج تـّٜ 

 . الاؿختبر

خلذٜج راسـج ِشخِرث ِّ ىتل 
اٍْبختّٜ ٜٗخُ اضراً اٍِرؤث 

ٗاٍِسِٗؿبح اٍِِٖضج نٛ اٍـَِٜج 
 .ٗؤخذُٕ تـّٜ الاؿختبر
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 اٍِظبدر
 ـبٜٜر ٌٍل ِرضَجِ

 الاشخداِج اٍخٗشؾ اٍخِْٜج اٍخإشٜس

 "اٍْبس"اٍِٗارد اٍتضرٜج 

ىَج ىََٜج ِّ اٍْبس ٍدُٜٖ ِٖبراح  اٍِٖبراح
 .ِْٖٜج ؿبٍٜج

ٜخُ سَة اخخظبظّٜٜ ؤٗ اٍخـبىد 
ِـُٖ تِب ٜخط اٍِٖبراح 
الأشبشٜج ٗاٍغرٗرٜج ِذل 

ٜتيٙ . اٍِضبشتج، سِؾ الأِٗال
 .ْٕبًٍ تـع اٍذلراح

اٍِٖبراح الأشبشٜج خِح  ٌبنج
خلػٜخٖب ِّ ىتل اٍِٗؼهّٜ 

 .ٗاٍختراء اٍخبرسّٜٜ

ٌبنج اٍِٖبراح الأشبشٜج خِح 
خلػٜخٖب، ِْٗص الاِخٜبز ٍسِٜؾ 
اٍِٗؼهّٜ ٗاٍختراء اٍخبرسّٜٜ 
ٗاٍذّٜ ِّ اٌٍِِّ ؤّ ٜيدِٗا 
ٜٗشبؿدٗا تختراخُٖ ِئششبح 

 .خبرسٜج

خِْٜج اٍِٗارد اٍتضرٜج خٌّٗ  الإشخراخٜسٜج 
راع ِـْٜج ِٗخظظج ٗتْبء لأك

 .ؿَٙ نرط ْبضئج

خٗسٜٔ ؿبُ ٍَِٗؼهّٜ ْضٗ اٍخِْٜج 
ٗاٍخػٜٗر، ٌٍْٗٔ لا ٜزال ىظٜر 

 . الأِد ٗتْبءً ؿَٙ ِضبرٜؾ

خػٜٗر اٍِٗؼهّٜ ِتْٛ ؿَٙ خيُٜٜ 
الاضخٜبسبح ٗتْبء ؿَٙ خػج ؿِل 

ٗاغضج ِٗخٗائِج ِؾ ِِٖج 
 . اٍِئششج

خِْٜج ٍَِٗارد اٍتضرٜج خخُ ؿَٙ 
ٗخـختر سزءاً ِّ ؤشبس ِْٖٛ 

اٍخِْٜج اٍـبِج ٍَِئششج، ٜٗخُ 
دؿِٖب ِّ خلال خػػ اٍخػٗر 

 .اٍٗؼٜهٛ اٍهردٜج

لا ٜخُ خيدُٜ خدرٜة، ؤٗ ٜخُ خيدُٜ  اٍخدرٜة 
 خدرٜة تضٌل ىَٜل

اٍخدرٜة ُِٖ، ٌٍْٗٔ لا ٜزال 
 . لأكراع ِـْٜج ِٗخظظج

ٌّٜٗ اٍخدرٜة تضٌل ؿبُ ِتْٛ 
ِٗخٗانو ِؾ اٍخػػ، ٌٍْٗٔ لاٜزال 

اٍخدرٜة اٍهـَٛ َٜتٛ ؤٗ ٜهٗو 
ِٗاظهبح خػػ اٍخػٗر اٍٗؼٜهٛ 
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 .اٍهردٜج .  ِْؼُ ؤٗ ٌبنٛ كٜر

لا ٜخُ خيدُٜ الإرضبد ؤٗ اٍخٗسٔ ؤٗ  الإرضبد ٗاٍخٗسٜٔ
الاشخضبراح، ؤٗ ٜخُ خيدُِٜٖ تضٌل 

 . ىَٜل

ٜخُ خيدُٜ تـع الإرضبد ؤٗ اٍخٗسٔ 
 .ؤٗ الاشخضبراح

ٜخَيٙ اٍِٗؼهّٜ اٍخـَُٜ، الإرضبد 
ص، ٗالاشخضبراح اٌٍبنٜج، ٗاٍْظ

ٌٍّٗ خِْٜج اٍِٗؼهّٜ تضٌل 
ِضخرً لا زاٍح كٜر ِخلائِج ِؾ 

 .اٍِئششج

ٜـد اٍدؿُ اٍِْٖٛ اٍداخَٛ ؿْظراً 
 . ِِٖبً ِّ ٗؼٜهج ٌل ضخط

لا ٜٗسد خيدٜر ٗاؿختبر لأداء  اٍخضهٜز
اٍِٗؼم، ؤٚ ؤّ ْٕبًٍ ضرو 

 .ٍسِٜؾ اٍِٗؼهّٜ

ٜخُ خيدر ؤداء اٍِٗؼهّٜ ٌٍّٗ 
 .رشِٛ تضٌل كٜر

خإشٜس ْؼبُ رشِٛ ٍخيُٜٜ 
 .اٍِٗؼهّٜ

ٜضبرً اٍِٗؼهّٜ نٛ ؿَِٜج ٗغؾ 
الإٔدام ٜٗـرنّٗ ِب اٍِػَٗة 

 . ٗاٍِخٗىؾ ُِْٖ

 

 


